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Oto jest nasz dzieh codzienny
nasze mate budowanie
trud uparty i niezmierny
nie ustanne ...
K.I. Gatczynski



Hymn spotdzielczy

Oto staje nas wolna gromada
budowniczych tworzacych twdj Swiat,
w ktérym zloty cielec juz nie wiada,
a nowego w nim zycia tkwi fad.

Niech sie niesie ten nasz bratni $piew

do miast wszystkich, do siot i do gmin,

i niech wota jak zew, ze kto ziemi tej syn,
ten niech staje w nasz szereg jak brat

z prochu dzwigna¢ ku storicu ten Swiat!

Nam nie trzeba ni whadzy, ni zota,
bowiem duch nasz sprawuje nam rzad.
Prawem naszym braterska wspdlnota,
wszelki wyzysk wyniszczym jak trad.

Niech sie niesie ten nasz bratni $piew

do miast wszystkich, do siét i do gmin,

I niech wota jak zew, ze kto ziemi tej syn,
ten niech staje w nasz szereg jak brat

z prochu dzwigng¢ ku stoncu ten Swiat!

Z dtonig w dioni jak zywe ogniwa
Swiat opleciem fancuchem swych rak,
krzywde mito$¢ zagtadzi prawdziwa,
w rado$¢ pracy nam zmieni zndj mak.

Niech sie niesie ten nasz bratni Spiew

do miast wszystkich, do si6t i do gmin,

I niech wota jak zew, ze kto ziemi tej syn,
ten niech staje w nasz szereg jak brat

z prochu dzwigna¢ ku stoncu ten Swiat!
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Wstep

Prezentowana monografia Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej w No-
wym Saczu stanowi pierwsza pozycje ksigzkowa o charakterze popularno-in-
formacyjnym. Powstata z inspiracji pana Bogustawa Budzynskiego-przewod-
niczacego Rady Nadzorczej Spotdzielni i niektorych zatozycieli Spotdzielni,
zwlaszcza pana mgr Zbigniewa Swiatkowskiego.

Piecdziesiecioletnia historia dziatalnosci i rozwoju Grodzkiej Spotdziel-
ni Mieszkaniowej stanowi interesujgcy przedmiot spojrzenia na polityczno-
spoteczng ztozonos$¢ tego okresu oraz skiania do wielu refleksji. Rozlegtos¢ pro-
blematyki i szeroki przedziat czasowy zmuszat mnie do zajecia postawy wy-
biorczej, a jednoczesnie do zachowania wiasciwych proporcji pomiedzy wat-
kiem historycznym a wspétczesnym. Moim szczeg6lnym zainteresowaniem sg
proby ukazania rzeczywistego tta spoteczno-politycznego, niejako w dwoch
zdecydowanie miedzy sobg réznigcych sie okresach, tj. w okresie od 1958 do
1989 i od 1989 do 2008, w ktérych przyszto spétdzielni dziatac.

Monografia skiada sie z pieciu rozdziatéw. W pierwszym rozdziale mo-
nografii przedstawiony zostat zarys historii rozwoju miasta Nowego Sgcza. Po-
stugiwatem sie bogatym zbiorem informacyjno-badawczym zamieszczonym
miedzy innymi w Rocznikach Sadeckich (tom Il i Ill, Dzieje miasta Nowego Sa-
cza), a takze w Rocznikach Statystycznych Powiatu i Wojewddztwa Nowosadec-
kiego>Ten interesujacy skrét genezy rozwoju miasta Nowego Sgcza ujety zostat
w konteks$cie przemian ludnosciowych i rozwoju zycia gospodarczego miasta,
a szczegolnie rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Woczytujac sie w wymienione zrodia historyczne traktujgce o rozwoju
miasta, nie mogto ujs¢ mojej uwadze pominigcie faktu decydujacego znaczenia
spotdzielczosci mieszkaniowej w rozwoju poszczeg6lnych osiedli mieszkanio-
wych. Przyktadowo, w prestizowym albumie Nowego Sacza z 2007 roku, autor-
stwa Kazimierza Fatowskiego poprzedzonym historycznym wstepem Jerzego
Horowskiego, nie znalazto sie miejsce na opis ciekawego zdjecia (numer 255),
przedstawiajgcego znaczng czes$¢ osiedla spoétdzielczego Gotgbkowice. Wpraw-
dzie mozna mieé uwagi do metod stosowanych przez urzednikéw panstwo-
wych tamtego okresu i odnoszacych sie do koncepcji zatozen urbanistycznych
miasta i stosowanej architektury, to jednakze przemilczanie w opisach istnieja-
cej rzeczywistosci w ktérej mieszka prawie potowa mieszkancoéw miasta zapew-
ne wynika z pogranicza koniunkturalnej poprawnos$ci politycznej.
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W tresci rozdziatu drugiego nie sposdb byto poming¢ historie rozwo-
ju spotdzielczosci mieszkaniowej w Polsce i w tym kontekscie mozliwosci po-
wstania Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej w Nowym Saczu. W rozdziale
tym przedstawitem takze etapy rozwoju spotdzielni mieszkaniowej w kontek-
$cie obowiazujgcych woéweczas przepisOw ustawowych z 1948 r. i 1961 r. traktu-
jacych o spétdzielniach i ich zwigzkach.

W rozdziale trzecim na pierwszy plan wysunieto role spoétdzielczosci
mieszkaniowej w polityce mieszkaniowej w okresie 50-lecia, a zwlaszcza w
latach 1958-1989. Niezmiernie wazna przestanka jest ujecie w tym rozdzia-
le uwarunkowan polityczno-prawnych oraz przebiegu inwestycji mieszka-
niowych i modelu finansowania spétdzielczosci mieszkaniowej. Sg to kwestie
0 duzym znaczeniu. Z jednej strony panstwo wspoétfinansowato budowe miesz-
kan, z drugiej za$, pozbawiato do 1989 roku waznych cech, jakimi sg samo-
dzielnos¢ i samorzadnosé, a takze konstytutywna zasada, jaka stanowi otwarte
cztonkostwo. Panstwo ograniczato w ten sposdb przyjmowanie nowych czton-
kéw w spétdzielniach, wprowadzajac jednoczesnie instytucje kandydatéw na
cztonkéw (Uchwata Rady Ministrow z 1965 r.). Z uwagi na zrédta finanso-
wania budowy mieszkan dla zaktadéw pracy, owocowato to ,,przymusowym”
przejmowaniem od Rad Narodowych przez spo6tdzielczos¢ mieszkaniowg za-
dan kwaterunku.

Rownorzedng sferg dziatalnosci spotdzielni byta aktywnos$é samo-
rzadu spoétdzielczego, ktérej zostat posSwiecony rozdziat czwarty, poszerzony
o imienny wykaz przewodniczacych Rad Nadzorczych i Rad Osiedlowych,
jak rowniez o prezeséw zarzadu spotdzielni. W strukturze samorzgdowej
spoétdzielni Rady Osiedlowe z chwilg ich wyboru w poszczegdlnych osiedlach
stanowig zasadniczy trzon bezposredniego kontaktu z cztonkami spotdziel-
ni. Stad, moim zdaniem, istotne jest imienne ukazanie w monografii czton-
kéw RO w catym okresie istnienia samorzgdu osiedlowego ze wzgledu na
wdzieczno$¢ za wiozony wysitek w sprawnym funkcjonowaniu podstawo-
wej, ale w praktyce znaczacej cze$ci merytorycznej dziatalnosci spotdzielni.

Gtownym celem rozdziatu pigtego byto okreslenie kierunkéw rozwo-
ju spotdzielni na tle przemian ustrojowo-ekonomicznych w gospodarce miesz-
kaniowej. Wyznaczenie przestanek rozwojowych spoétdzielni miesci sie w rze-
czywistych, dotychczasowych uwarunkowaniach, jakimi moga by¢: baza tech-
niczno-materialna spotdzielni, wewnetrzna organizacja w modelu zarzgdza-
nia, nowy system prawny oraz obowigzujgcy model finansowania dziatalnosci
spotdzielni. Nie bez znaczenia dla okreslenia kierunkéw rozwoju spotdzielni sg
takze uwarunkowania zewnetrzne, takie jak dostawa i ceny ciepta, wody, ener-
gii elektrycznej, gazu, wzrost podatkéw i wzrost innych kosztéw, np. wywozu
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nieczystosci. Nie bez znaczenia jest takze fakt istnienia dtugofalowej tenden-
cji popytu na mieszkania, takze na rynku wtérnym, wynikajacy zaréwno ze
wzrostu zamoznosci mieszkancow, jak i z kosztow budowy nowych mieszkan.

Zaprezentowana monografia spétdzielni stanowi tylko przyczynek do
petnego poznania jej historii i wyzwan przed ktérymi stoi. Dlatego tez pragnat-
bym wzbudzi¢ potrzebe nastepnych publikacji, zwigzanych ze spétdzielnia,
a szczegblnie z zyciem, pracg cztonkdéw i pracownikéw spétdzielni. Obchody
50-lecia powinny przyczyni¢ sie do zjednania nowych sojusznikéw i oredow-
nikéw dzieta odnowy spétdzielczosci mieszkaniowej w Nowym Saczu. Jest to
rowniez okazja do rozbudzenia i podtrzymywania wiary w wartosci spétdziel-
cze wsrdd cztonkéw, dziataczy i pracownikéw Grodzkiej Spoétdzielni Mieszka-
niowe;.

Wyrazam serdeczne podziekowania prezesowi Zarzgdu GSM Wiestawo-
wi Bagnickiemu, za podjecie decyzji o wydaniu drukiem tej publikacji w formie
ksigzkowej i dostarczeniu zrodtowych materiatdw oraz wszystkim osobom za-
angazowanym w wydanie monografii.

mgr inz. Walenty Gadzina






ROZDZIAL |

* wgek*

Rys historyczny miasta Nowego Sacza

Nowy Sacz zostat zatozony przez Wactawa Il Czeskiego, aktem elekcyj-
nym wydanym w Krakowie w dniu 8 listopada 1292 roku. Korzystne potoze-
nie Nowego Sacza, u zbiegu dolin Dunajca i Kamienicy w niewielkiej odlegto-
§ci od ujécia Popradu i towarzyszacych tym rzekom odwiecznych szlakéw han-
dlowych, wptyneto na rozwdj catej sieci osadniczej Doliny Sadeckiej. Miasto
od samego poczatku swego istnienia byto otoczone troskliwg opieka krolow,
z czasem przeksztatcito sie w jedno z wiekszych miast Matopolski. Nowy Sgcz
byt woéwczas drugim miastem po Krakowie pod wzgledem posiadanych kro-
lewskich nadan. Miat prawo bicia monet, poboru cet czy odbywania rocznych
jarmarkow.

Juz w X1V wieku Nowy Sgcz znany byt z r6znorakich cechéw rzemiesl-
niczych w ponad trzydziestu specjalnosciach, skupiajac sadeckich rekodzielni-
kéw. W XV wieku znany byt jako osrodek produkcji metalowej. Dzieta sztuki
rzemiosta artystycznego i sztuki gotyckiej szkoty sgdeckiej reprezentowane sg
do dzi$ w kosciotach Sadecczyzny i Spiszg, a takze w muzeach polskich.

Na przestrzeni wiekéw Nowy Sacz zostat dotkniety przez wiele klesk.
Miasto ptoneto o$Smiokrotnie, zostato nawiedzone osmioma wielkimi powo-
dziami. Schytek Swietnosci Polski od korica XV III wieku do czaséw rozbioréw
to czas regresu w rozwoju miasta. W tym czasie Nowy Sacz dotknety grabie-
ze obcych wojsk, a kontrybucje wojenne byty powodem wyludnienia miasta
i upadku gospodarczego. Przed wybuchem | wojny swiatowe] sagdeczanie dzia-
tali w patriotycznych organizacjach, m.in. w Towarzystwie Gimnastycznym,
w szkotach ludowych, w polskich druzynach strzeleckich i w Zwigzku Strzelec-
kim. Nowy Sacz odwiedzito wéwczas wielu p6zniejszych politykéw, m.in. J6-
zef Pitsudski, Stefan Rowecki czy Walery Stawek. W 1931 roku liczba mieszkan-
cow miasta wynosita 30 298, w tym 9 084 mieszkancéw pochodzenia zydow-
skiego. Bilans okupacji hitlerowskiej okazat sie tragiczny dla miasta, ktére utra-
cito 10851 mieszkancow.
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Dalszy rozwdj miasta w latach 50-tych XX wieku utrwali} podstawy
gospodarcze na wiele lat. Rok 1958 obfitowat w nowe wydarzenia, otwiera-
jac Kkilkuletni etap, tzw. ,,eksperymentu sgdeckiego”. Ustawa z dnia 25 stycz-
nia 1958 roku o Radach Narodowych, rozszerzyta ich role, zadania i upraw-
nienia, a takze otworzyla perspektywy dalszej decentralizacji zarzadzania.
W 1956 roku oddane zostaty Zaktady Elektroweglowe w Biegonicach, rozbudo-
wano Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego, w ktorych wéweczas zatrudnio-
nych byto 4000 pracownikéw. W tym okresie na uwage zastuguje fakt wzno-
szenia nowych spotdzielczych osiedli: Grodzkie, Szujskiego, Kochanowskiego,
Barskie. W roku 1975 Nowy Sacz uzyskat status miasta wojewodzkiego. Wzrost
liczby ludnosci spowodowat konieczno$¢ budowy, w zdecydowanej wigkszo-
$ci, przez Spotdzielnie Mieszkaniowg kolejnych osiedli: Millenium, Gotgbko-
wice, Westerplatte oraz licznych obiektéw szkolnych i sportowych. W szkolnic-
twie w 1998 roku utworzono ciggle rozwijajgca sie Panistwowg Wyzszg Szkote
Zawodowsa, na czele z Wyzszg Szkotg Biznesu National Luis University. tgcz-
nie w Nowym Saczu studiuje okoto 16 tysiecy studentéw (miasto akademic-
kie). Wizytowkami miasta sa miedzy innymi firmy Fakro, Koral, Optimus, Wi-
$niowski, Dako, Expol, Poreba i wiele innych.

Na kazdym, etapie rozwoju gospodarczym miasto Nowy Sacz prezentu-
je sie okazale jako jeden z piekniejszych osrodkow miejskich na terenie potu-
dniowej Polski. Tu warto mieszka¢, budowac¢ i dziata¢ dla jego rozwoju.

1. Potencjat demograficzny i rozwdj gospodarczy
Nowego Sacza

Site napedowa budownictwa mieszkaniowego stanowit potencjat de-
mograficzny Nowego Sacza. Pod wzgledem wielkosci zaludnienia Nowy Sacz
nalezy do kategorii $rednich miast i takim byt przez caty okres powojenny. Sta-
ty rozwdj gospodarczy miasta wptynat na zwiekszenie zaludnienia.

Nie byt to jednak przyrost eksplozyjny, jak w innych szybko uprzemy-
stawiajgcych sie miastach Polski.l Ogromne straty wojenne ludnosci miasta
spowodowaty, ze dopiero w 1960 roku liczba mieszkancéw miasta zblizyta sie
do stanu przedwojennego. W latach 1970- 1975 $rednio w roku miastu przy-
bywato blisko tysigc mieszkancéw rocznie. Przyrosty te wigzaty sie bardzo sil-
nie z etapowym zwiekszeniem ilosci mieszkan. Koresponduje to rowniez z ten-

1 Jan Rajman ,,Przemiany ludnosciowe i rozwoj zycia gospodarczego”, ,,Rocznik Sadec-
ki, tom Il pt. dzieje Nowego Sgcza”
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dencjami wzrostowymi na sgdeckim rynku zatrudnienia. Drugim waznym ele-
mentem wzrostu ludnosci bylty zmiany administracyjne, rozszerzajgce grani-
ce miasta i powiekszajgce terytorium miejskie. Wreszcie, najwiekszy przyrost
mieszkancéw obserwowaé mozna woéwczas, gdy miasto Nowy Sgcz awanso-
wato do rangi o$rodka wojewoddzkiego. Z tego tytutu przybyto miastu 8390
nowych mieszkancoéw, a sredniorocznie w tym okresie nastepowat wzrost az
0 3100 mieszkancéw. Wzrost ludnosci w poszczegélnych latach obrazuje po-
nizsze zestawienie.

Tab. 12

ROK Liczba ludnosci Wskaznik wzrostu
Rok 1955 = 100%

1955 29090 100%

1960 34174 114,6%

1965 37179 124,7%

1970 43114 144,6%

1975 48643 163,0%

1980 64094 220,3%

1985 70351 235,8%

1990 80168 270,0%

1995 80101 268,7%

2000 84465 283,0%

2006 84320 280,8%

Przedstawiony przyrost ludnosci fgcznie z oceng ruchu migracyjnego
ma na celu zwrocenie uwagi na zaleznos¢ rozwoju gtéwnego czynnika, ja-
kim w tym czasie stata sie dynamika rozwoju budowy mieszkan, a przyrostem
ludnosci. Zapewne wazne dla opisu dynamiki demograficznej sg niektére ele-
menty, takie jak przyrost naturalny, wyksztalcenie czy tez wiek, oraz migra-
cja mieszkancow. Wstepna analiza wykaza¢ moze, ze wyjazdy mieszkancow
z Nowego Sacza to przyczyna nie tylko poziomu stosunkowo niskich ptac, ale
réwniez czasu oczekiwania na mieszkanie, ktére mozna byto szybko otrzymac
pracujac w przemysle ciezkim i gérnictwie. Wskazujg na ten watek dane o ilo-
$ci rezygnacji z cztonkowstwa oczekujacych na mieszkania. Na przyktad w la-
tach 1973-1975 oczekujacych na mieszkania powyzej siedem lat byto 1320
cztonkdéw.2

2 Statystyka miasta i osiedli 1945-1965 GUS Warszawa. Roczniki statystyczne miasta.
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Dopetnieniem omawianego tematu w kontek$cie zapotrzebowan na
mieszkania jest wielko$¢ zatrudnienia i dochodéw mieszkaricéw. Juz w 1960
roku zatrudnienie wynosito ponad 15 tysiecy oséb, a jego znaczacy przyrost
zaobserwowaé mozna w okresie realizacji zadan ,,eksperymentu sadeckie-
go”. W latach 70-tych, pracowato juz okoto 28 tysiecy oséb poza rolnictwem.
Awans miasta i dalszy jego rozwdj gospodarczy przyniost takze powazne wzro-
sty liczby miejsc pracy, hawet do ponad 40 tysiecy oséb. W roku 1988 oprécz
wzrostu miejsc pracy zaszty korzystne zmiany w strukturze zatrudnienia, po-
legajgce na zmniejszajacym sie udziale zatrudnienia w przemysle i budownic-
twie, na korzys$¢ dziatéw ustugowych i administrac;ji.

Tab.23
Zatrudnienie Procentowy udziat zatrudnienia

Rok w tym w sekto- W ustugach

Ogoétem rze prywatnym W przemys$le iadministracja Pozostate
1960 15056 720 42,5 53,5 4,0
1974 27930 1510 40,2 51,2 8,6
1984 41438 2718 30,7 50,3 19,0
1990 28584 18900 21,3 60,7 18,0
1995 21620 17620 20,3 61,7 18,0
2000 21729 16874 17,7 67,3 15,0
2007 28896 17660 25,8 64,2 10,0

Powyzsze dane obrazujg, w jaki sposéb w poszczegélnych okresach
ksztattowato sie zatrudnienie. Lgcznie zogromnymi zmianami spoteczno-eko-
nomicznymi kraju dochodzito do przewartosciowania regut polityki zatrud-
nienia. Wielko$¢ zatrudnienia w latach 1974-1984 zostata podwojona. W la-
tach 1992-1997 wzrost zatrudnienia mozna zauwazy¢ w sektorze prywatnym.
Od 1990 roku pojawito sie howe ekonomiczno-spoteczne zjawisko na rynku
pracy-bezrobocie. W latach 1998-2000 byto sredniorocznie 4021 bezrobot-
nych. Os6b zwolnionych z przyczyn zaktaddéw pracy byto 145, a posiadajacych
uprawnienia do zasitkow-826. W 2001 roku przy zatrudnieniu 15054 o0s6b,
bezrobocie wynosito 7364 osob. Od tego okresu odnotowa¢ mozna systema-
tyczny spadek ilosci bezrobotnych, na przyktad w 2003 roku wyniosto ono
6737 0sOb, a w roku 2007-5727 os6b. Wprawdzie glebsza analiza wymienio-
nych danych nie miesci sie w formule monografii, ale tagcznie z analizg przy-
czyn zalegtosci czynszowych cztonkéw spétdzielni bytaby znaczgco pomocna.
Mozna sie spodziewaé, ze te analizy upowaznityby nas do stwierdzenia, ze na-

3 Roczniki statystyczne powiatu i wojewq osadeckiego, Matopolski z wymie-

nionych okreséw.
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stepstwa bezrobocia i gwattownego zubozenia spoteczenistwa z okresu ustro-
jowej transformacji to gtdwne przyczyny zaréwno braku zapotrzebowania na
nowe mieszkania, jak i powstajacych zalegtosci w ptaceniu czynszow.

2. Urbanistyka i architektura miasta Nowego Sacza

Od 20% do 30% ceny mieszkania zalezy od potozenia budynku, we-
whnetrznej funkcji, przestrzeni publicznej i krajobrazowej oraz wewnetrznej
i zewnetrznej komunikacji. Pozostata wartos¢ mieszkania to stan techniczny,
technologia i rok budowy, normy energetyczne i infrastruktura zewnetrzna,
facznie z otaczajaca zielenig. Stad zrozumiate jest, jak wazne sg kwestie zato-
zen urbanistycznych, potozenia budynku czy osiedla przystajgcego do otocze-
nia. Zastosowana architektura w budownictwie mieszkaniowym powszechnie
okreslana jest w jezyku urzedowym i potocznym-blokiem lub blokowiskiem,
Co jest strasznym strerotypem.

W obydwu przypadkach, czyli w urbanistyce i architekturze, spotdziel-
nie mieszkaniowe do lat 80. XX wieku nie decydowaly o cechach mieszkan
i poziomie zycia mieszkaricow. Dopiero w latach 80, spétdzielnie zaczety petnic
bezposrednie funkcje inwestorskie (do tego czasu te funkcje petnity biura pro-
jektow ,,Investprojekt”). Symbolem innego spojrzenia na architekture i jej funk-
cje wewnetrzng jest budowa mieszkan wiekszych powierzchniowo, np. budyn-
ki przy ul. Freislera i ul. Gorzkowskiej w Nowym Sgczu. Z punktu widzenia for-
malnego, to zainteresowane urzedy panstwa decydowaly o zatozeniach urba-
nistycznych i architekturze, a obecnie, czesto potocznie, zarzuca sie spotdziel-
ni budowanie niebezpiecznie zageszczonych osiedli o pudetkowatej architektu-
rze, czesto nieprzystajgcej do otoczenia. Ten problem nie dotyczy tylko Nowego
Sacza, ale catego kraju. Budynki o pudetkowatych ksztattach budowano wsze-
dzie-w wielkich miastach i miasteczkach, a nawet na Podhalu. W Zakopanem,
na przyktad, zmieniono czesciowo dachy o wiekszym spadzie i typowe dla tego
rejonu dachowe ,,dekoracje”.

Skrotowe scharakteryzowanie kolejnych elementéw bezposrednio lub
posrednio odnoszacych sie do dziatania Spétdzielni mieszkaniowej ma na
celu unaocznienie, ze spotdzielnia, dziatata i obecnie dziata na podstawie ze-
wnetrznych uwarunkowan do ktorych zaliczy¢é mozna takze urbanistyke
i architekture.



H18 N>

Jak wynika, z tematycznie bogatego i bardzo interesujgcego, opracowa-
nia Zbigniewa Beiersodorfa i Bogustawa Krasnopolskiego Urbanistyka, archi-
tektura i plastyka4na interesujacej nas przestrzeni 50 lat, plany zatozen urbani-
stycznych zmieniane byty kilkakrotnie. Wprawdzie w planowaniu nie ma nic
statego, nie mniej jego skutki dla miejskiego poziomu zycia mieszkahcéw by-
waly nieodwracalne. Opracowywanie nowych, w odniesieniu do budownictwa
mieszkaniowego, zatozen urbanistycznych (jezeli miaty one przyblizong wizje)
z reguty musiaty uwzgledniac ,,zasztosci”, czesto nie trafione dla nowych zato-
zen. Dzi$ mamy czesto do czynienia z zageszczeniem zabudowy, brakiem prze-
strzeni publicznej i krajobrazowej oraz wewnetrznej komunikacji. Wspoicze-
sne zwiekszone standardy i wymogi przeciwpozarowe wymagaja przebudowy
istniejacej infrastruktury komunikacyjnej dla dostepu do niektérych ,,wiezow-
cow”. Przyktady zageszczenia posadawiania budynkéw mamy zaréwno na os.
Millenium, os. Przydworcowym, a takze os. Kochanowskiego, gdzie posada-
wiano nowe budynki tuz przy istniejacych zabudowaniach parterowych (efek-
tem sg np. kominowe wyziewy bezposrednio odczuwalne w mieszkaniach bu-
dynku spétdzielni). Na os. Millenium posadowiono ,,wiezowiec” tuz obok czte-
rokondygnacyjnego budynku. Z loggi ,,wiezowca” mozna bezposrednio obser-
wowac ,,co sie dzieje u sasiadow”.

Urbanistom w poprzednim okresie brakowato wizji potrzeb budowy
parkingéw, terenéw pod garaze, a architektom wizji zaprojektowania wystar-
czajaco szerokich arterii przejezdnych, ale te uwagi mozna by odnie$é rowniez,
do bardzo szerokiego grona 6wczesnych politykow i fachowcow innych dzie-
dzin zycia gospodarczego i spotecznego.

4 Opracowanie Zbigniewa Beiersodorfa i Bogustawa Krasnowolskiego pt. ,,Urbanistyka,
architektura i plastyka”, Rocznik Sadecki TOM III pt. Dzieje Nowego Sacza
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Geneza i rozw0j spotdzielczosci mieszkaniowej w Polsce

W historii ruchu spétdzielczego, spoétdzielnie mieszkaniowe jawig sie
jako gataz dziatalnosci innych typow spoétdzielni, np. spotdzielni spozywcéw,
dziatajgcych w oparciu o kasy oszczednos$ciowo-kredytowe i spétdzielni pra-
cowniczychb, Spoétdzielczos¢ jest ruchem spoteczno-gospodarczym, ktérego
poczatki siegajg XV 111 wieku. Jedna z pierwszych spétdzielni byta spotdzielnia
spozywcéw, zatozona w 1844 roku w Rochdale w Anglii. Na poczatku XIX wie-
ku ruch spétdzielczy objat wiekszos¢ krajow Europy Zachodniej docierajgc tak-
ze do Polski. Ogromne znaczenie dla narodzin idei spétdzielczosci miata dzia-
talnosc¢ ks. Stanistawa Staszica. Zatozyt On w roku 1822 w Hrubieszowskie To-
warzystwo Rolnicze do Ratowania sie Wspolnie w Nieszczesciach. Jako pierw-
szy opracowat tez zasade dziatania spétdzielni i inspirowat ich powotywanie.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wczesna spétdzielczosé byta ruchem demo-
kratycznym nie znoszgcym przymusu zewnetrznego, a sity finansowo-orga-
nizacyjne czerpata z wysitku i inicjatyw samych cztonkéw spoétdzielni. W An-
glii i w Szwecji w XV 111 wieku zrodzita si¢ potezna samodzielno$¢ spotdzielczo-
$ci mieszkaniowej wynikajgca z masowego ruchu lokatorskiego. W Niemczech
opierala sie ona na ruchu zawodowym, a w Stanach Zjednoczonych na ban-
kach robotniczych.

W Polsce warunki rozwoju spotdzielczosci mieszkaniowej w okre-
sie zaborow ksztaltowaly sie zupetnie odmiennie w poszczegélnych rejonach.
W okresie dwudziestolecia (lata 1922-1931) nastgpit dynamiczny rozwdj roz-
nych form spoétdzielczosci mieszkaniowej-stusznie ten okres nazywa sie ,,wio-
sng spotdzielczosci mieszkaniowej”. Odmiennos¢ i zréznicowanie typow spot-
dzielni wyptywato z rodzaju i zakresu zaspokojenia potrzeb. Dziatalno$¢ przed-
miotowa spoétdzielni mieszkaniowych w zasadzie nie réznita sie wéwczas od
dziatalnosci wspotczesnej. Woweczas rowniez bardzo mocno akcentowano za-
spokojenie wszystkich potrzeb gospodarczych i kulturalnych cztonkéw spot-
dzielni.

5 Opracowanie Wydawnictwo Zwigzku Spotdzielni i Zrzeszeh Pracowniczych Rzeczy-
pospolitej Polski, Warszawa 1937 rok.
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Z zapisdbw monografii spotdzielni mieszkaniowej z 1937 roku wynika,
ze 50 spotdzielni mieszkaniowych byto zrzeszonych w Zwigzku Spoétdzielni
i Zrzeszen Pracowniczych Rzeczypospolitej Polski. Liczyty one wowczas okoto
13 tysiecy cztonkow, posiadaty ponad 5732 mieszkan, 10 doméw z urzgdzenia-
mi ogolnymi, klubami, salami zebran, salami szkolnymi i pokojami letniskowy-
mi. Warto odnotowac, ze niektdre spotdzielnie prowadzity rowniez szkoty pod-
stawowe. Powierzchnia mieszkania, wynosita $rednio 62 m2 w spétdzielniach
robotniczych-42 m2, aw spétdzielniach urzedniczych-72 m2. Najstarszg z ist-
niejagcych w Polsce spotdzielnig mieszkaniowa byto Towarzystwo Mieszkanio-
we w Bydgoszczy zatozone w 1890 roku. W tym tez okresie w Poznaniu i jego
okolicach powstato 18 spétdzielni mieszkaniowych, m.in Spétdzielnia Budow-
lana Polskich Urzednikéw Panstwowych, Towarzystwo Budowli i Oszczedno-
sci dla Kolejowcow.

Dom Spoétdzielni w Poznaniu

Najwieksze uspotdzielnienie budownictwa mieszkaniowego przypa-
dto na lata 1910-1937 i dotyczyto gtéwnie wojewodztw zachodnich, gdzie po-
wstato w tym czasie okoto 30 spotdzielni. W 1990 roku w Poznaniu, w koleb-
ce ruchu spétdzielczosci mieszkaniowej, uroczyscie obchodzono setng roczni-
ce narodzin polskiej spotdzielczosci mieszkaniowej. W spotdzielniach bytej
Kongreséwki dominowat typ doméw wielomieszkaniowych, a w bytych woje-
waédztwach zachodnich i potudniowych budowano domy przewaznie od 8 do
10 mieszkan. W matopolsce przewazata budowa matych mieszkan dwuizbo-
wych-dziatato tam woéweczas kilka duzych spétdzielni robotniczych. Spétdziel-
nie urzednicze, zwlaszcza poznanskie, posiadaty na ogdt mieszkania wiek-
sze od 3 do 5 izb na mieszkanie. W tym czasie ziemie wschodnie Rzeczypo-



spolitej nie byty popularne dla spétdzielczosci mieszkaniowej, pomimo tego
w 1928 roku powstata we Lwowie spo6tdzielnia mieszkaniowa Dom Pracowni-
kéw Gminnych im Bolestawa Limanowskiego. Spotdzielnia powstata ze skia-
dek cztonkéw zwigzku pracownikdéw komunalnych i uzytecznosci publicznej
polegajacych na oprocentowaniu wyptat za prace w wysokosci okoto 1%.

Dom Spoétdzielczy we Lwowie

Na uwage zastuguje sprawa osigganych nadwyzek bilansowych.
W opisanym okresie 50 spotdzielni osiggnety tgczng nadwyzke 38 188 Ow-
czesnych ztotych. Ciekawie ksztattowaty sie réGwniez koszty eksploatacyjne,
np. udziat kosztdw administracyjnych ksztattowat sie na poziomie 16,2%,
utrzymanie porzadku 20,8%, remonty i konserwacje 8,8%, procenty od za-
ciggnietych pozyczek 28,9%, amortyzacja 16,4%. Gdy przesSledzimy waz-
niejsze aspekty dziatalnosci poszczegdlnych spdétdzielni mieszkaniowych za-
uwazymy, ze na wszystkich polach ich dziatania wystepowato znaczne zroz-
nicowanie, nie tylko pomiedzy spé6tdzielniami, ale tez pomiedzy poszczegol-
nymi rejonami Polski. Zauwazy¢ tez mozna, ze podjeta w tym okresie Usta-
wa 0 Spétdzielniach z dnia 29 pazdziernika 1920 roku nie zniwelowata tych
roznic, a nawet nie zmodyfikowata struktur spétdzielni.

Wysoko$¢ czynszéw (komornego) zamieszkania byta réwniez bardzo
zréznicowana. W spotdzielni mieszkaniowej w Grudzigdzu miesieczny czynsz
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za mieszkanie jednopokojowe wynosit-9 zt, dwupokojowe-18 zt, trzypokojo-
we-27 zi, czteropokojowe-40 zt miesiecznie. W Spétdzielni Budowlanej Pol-
skich Urzednikéw Panistwowych w Poznaniu przy tej samej ilosci pokoi i po-
wierzchni mieszkania czynsze wynosity od 12 do 70 6wczesnych ztotych mie-
siecznie. Oprocentowanie kredytéw inwestycyjnych siegato od 2% do 7%, naj-
tanszy byt kredyt udzielany przez Bank Gospodarstwa Krajowego, a skala opro-
centowania, zalezata w wiekszos$ci od skumulowanego kapitatu i wartosci ma-
jatku samych spétdzielni mieszkaniowych.

Na tle powyzszych uwag mozna sie pokusi¢ o kilka spostrzezehn przy
poréwnywaniu 6wczesnych uwarunkowan do okresu dziatalnosci spotdzielni
mieszkaniowych w latach 1956-1989:

- niektore przedwojenne spétdzielnie wigczaty do wydatkow eksplo-
atacyjnych rowniez koszty ubezpieczenia lokatorow w wypadku
»niemoznosci zaptacenia komornego”. Tworzono w ten sposob re-
zerwe na zaptacenie komornego w przypadku wypadkéw losowych,
a nawet na czesciowe umorzenie zalegtosci czynszowych. Niestety,
czeste naciski cztonkéw spétdzielni o obnizenie komornego byty tak
moche, iz niejednokrotnie wstrzymywaty tworzenie wspomnianych
rezerw.

- stosowana przedwojenna architektura duzych budynkéw mieszkal-
nych (do 86 mieszkan), wedtug uje¢ zdjeciowych z 1937 roku jest do
pozazdroszczenia: wiezyczki, portale, dwuspadowe dachy z wypusta-
mi okiennymi zachwycajg, mimo, ze, jak podkreslano w monografii,
wszedzie budowano bardzo oszczednie ,,by czynsze byty niskie i bar-
dzo niskie”.

- zarzad spoétdzielni pn. Spotdzielnia Budowlana Urzednikéw Panstwo-
wych w Poznaniu obronit spétdzielnie przed przymusowym przydzia-
tem mieszkan przez urzad mieszkaniowy dla nie-cztonkéw (do cze-
stych przypadkéw przymusowego kwaterunku bedziemy mie¢ do czy-
nienia w latach 1950-1980, z tym, ze w tym okresie spotdzielnie nie
mogty sie przed tymi dziataniami obronic).

- dyscyplinowanie cztonkéw byto bardzo rygorystyczne. Zgodnie z za-
pisami statutéw niektorych spdétdzielni nieobecnos$é na kilku zebra-
niach (cztery razy w roku) i niestawienie sie przy roznorakich spo-
tecznych pracach dla obnizenia kosztow dziatalnosci spotdzielni skut-
kowa¢ mogto wykluczeniem, a od cztonkéw posiadajgcych mieszka-
nia wiasnosciowe-rezygnacjg spotdzielni z obstugi administracyjnej
tych mieszkan i zakazem korzystania z wspdlnej infrastruktury tech-
nicznej.

- obcigzenia podatkowe dla starych budynkéw ,,zabieraty do 15% do-
chodoéw, natomiast w nowych nie przekraczaty 3%”.
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Po prze$ledzeniu wazniejszych aspektow dziatalnosci poszczegolnych
spétdzielni, zauwazyé mozna, ze na wszystkich polach wystepowato znaczace
zréznicowanie, nie tylko pomiedzy spétdzielniami, ale tez pomiedzy poszcze-
g6lnymi rejonami Polski. R6znice te dotyczyty, miedzy innymi, poziomu budo-
wanych mieszkan (zwtaszcza w spotdzielniach robotniczych), matej powierzch-
ni, wspélnych kuchni i sanitariatéw oraz ciemnych korytarzy. Z zasady tworzo-
no spoteczno-ekonomiczny podziat cztonkéw spétdzielni na biednych i boga-
tych, tamigc tym samym spoétdzielczg zasade réwnosci cztonkdw. To zjawisko,
pomimo wielu ujemnych dziatan na innych ptaszczyznach, po 1955 roku zo-
stato wyeliminowane.

1. U zrédet powstania Spotdzielni Mieszkaniowej
w Nowym Saczu.

Zanim przejdziemy do zaprezentowania historycznych materiatow ob-
razujacych powstanie ,,Jubilatki”, dla zachowania historycznego opisu dziatal-
nosci spotdzielczosci mieszkaniowej i istniejacego tta spoteczno-ekonomicz-
nego w kraju, nalezy, cho¢ w bardzo ogélnym zarysie, przedstawi¢ uwarun-
kowania prowadzenia dziatalno$ci spétdzielczych korporacji, gtéwnie w la-
tach 1945-1958. Wydawac by sie mogto, ze przedwojenne struktury i istnie-
jacy woweczas potencjat mieszkaniowy oraz dziatania spoteczne beda ksztatto-
wacé rozwdj i dziatalnosé spoétdzielni mieszkaniowych w okresie PRL-u. Mozna
byto oczekiwaé, ze przedwojenne praktyki podziatu cztonkéw spétdzielni na
bogatych i biednych zostang wyeliminowane, zaréwno na ptaszczyznie tej sa-
mej spoétdzielni jak i pomiedzy poszczegdlnymi typami spotdzielni.

W Polsce, gtéwnie po 1949 roku, spotdzielczos¢ w ogole i spoétdziel-
czo$¢ mieszkaniowa w szczegdlnosci, pozbawione zostaty mozliwosci rozwo-
ju i wptywu na posiadane przez siebie zasoby mieszkaniowe. Nieche¢ do spét-
dzielni miata podtoze ideologiczne. W tym czasie bardzo mocno, nie tylko po-
litycznie, akcentowano podziat wiasnosci spotecznej na whasnos¢ panstwowa,
spotdzielcza i prywatng. Strategicznym celem tej ideologii byto przejmowanie
przez pahstwo pozostatych dwdoch wiasnosci. Plany gospodarcze obowigzuja-
ce w latach 50. ktadty nacisk gtéwnie na rozwdj przemystu ciezkiego, kosztem
zaspokojenia potrzeb bytowych spoteczenistwa. Budownictwo mieszkaniowe
byto dziedzing praktycznie skazang na porazke. W mojej pamieci pozostajg de-
cyzje o likwidacji dziatajacych przed wojng Spétdzielczych Zaktadéw Przetwor-
stwa Owocowo-Warzywnego na terenie Nowego Sacza i Tymbarku. Na majat-
ku zaktaddw utworzono Panstwowe Przedsiebiorstwa Owocowo-Warzywne.



Zdjecia archiwalne budynkéw mieszkalnych Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowe;j
udostepnito Muzeum w Nowym Sgczu.



Zdjecia archiwalne budynkéw mieszkalnych Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej
udostepnito Muzeum w Nowym Saczu.
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W odniesieniu do spétdzielczosci mieszkaniowej w Polsce, parnstwo
przejeto catkowitg kontrole nad mieszkalnictwem. Dekret z roku 1948 o Utwo-
rzeniu Zarzadow Osiedli Robotniczych pozbawit w praktyce spétdzielczosé
mieszkaniowg jakichkolwiek mozliwosci samodzielnej dziatalnosci eksploata-
cyjnej i inwestorskiej6 natomiast Ustawa z dnia 25 lutego 1951 roku pozbawi-
fa spotdzielnie mieszkaniowe wptywu na posiadane przez nich wéwczas zaso-
by mieszkaniowe. Brak mozliwosci rozwoju istniejgcych woweczas spétdzielni
mieszkaniowych oraz $ladowe ilosci nowobudowanych przez paristwo miesz-
kan w latach 1950-1955 spowodowalty, ze rocznie oddawano do uzytku tylko
okoto 1458 mieszkan w catej Polsce.

W dziataniu spoétdzielczosci mieszkaniowej, tuz przed pazdziernikiem
roku 1956, zauwazy¢ mozna pewne reformatorskie zabiegi, takie jak reakty-
wowanie ubezwiasnowolnionych form i struktur spotdzielczosci mieszkanio-
wych. Do glosu w sprawach mieszkalnictwa dochodzi¢ zaczeli dziatacze zwia-
zani z przedwojenng spétdzielczoscig mieszkaniows i przedstawiciele spétdziel-
czosci wiasnosciowych7 | Krajowy Zjazd Delegatow Spoétdzielczosci Mieszka-
niowej doprowadzit do wznowienia ich dziatalnosci. W trakcie obrad Zjazdu
delegaci krytycznie ocenili przeszto$é-jeden z nich stwierdzit: ,,W ubiegtym
okresie zaréwno Naczelna Rada Spétdzielcza, jak i Zarzad Centralnego Zwigz-
ku Spotdzielni Budownictwa Mieszkaniowego pracowaty w oderwaniu od mas
spoétdzielcdw i nie przejawiaty staran o naprawe krzywd, jakich doznali sp6t-
dzielcy w okresie minionego dwunastolecia” 8.

Z prezentowanych w dalszej czesci monografii danych i zrodtowych do-
kumentacji historycznych wynika, ze zainteresowanie powotywaniem spo6t-
dzielni mieszkaniowych byto ogromne. Checi oraz spontaniczno$¢ do tworze-
nia spotdzielni wynikaty zapewne z zauwazalnych brakéw mieszkaniowych
spowodowanych okresem wojny, jak i samg iloscia budowanych mieszkan ko-
munalnych. Rocznik Statystyczny powiatu Nowy Sagcz z roku 1955 podaje, ze
miastu przybyto siedemdziesigt trzy mieszkania komunalne i dwadziescia dwa
prywatne. Jezeli na to natozymy przedwojenny kryzys mieszkaniowy, zasad-
nym zdaje sie by¢ okreslenie takiego stanu rzeczy ,,katastrofg mieszkaniowg”.
Jednoczes$nie, godnym zauwazenie jest fakt, ze tej ,,spontanicznosci” nie prze-
szkodzita nawet dziewieciokrotnie wyzsza warto$¢ czynszéw mieszkaniowych
w spoétdzielczych mieszkaniach, w poréwnaniu z optatami w mieszkaniach ko-
munalnych.

6 Opracowanie ksigzkowe Krzysztof Madej, str.15
7 Opracowanie ksiazkowe Krzysztof Madej, str. 20

8 Biblioteka Centralnego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielczosci Mieszkaniowej,
Warszawa
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Przytoczone powyzej zjawisko potrzeby mieszkan zastuguje na uwa-
ge, poniewaz spétdzielcze dziatania stanowitly ratunek dla zaktadéw pracy
oraz mieszkancéw miasta, w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych.
Woprawdzie PKP w okresie przedwojennym wybudowaty najwiecej mieszkan, to
i tak, robotnicy tej firmy mieszkali w dziesieciu barakach robotniczych, w r6z-
nych suterenach i na strychach. Fakt, ze spotdzielczos¢ mieszkaniowa stworzy-
fa dla wielu mieszkancéw cywilizowane warunki zycia, a jej dziatalnos$¢ przez
catly okres pieédziesieciolecia byta jednym z gtownych elementéw miastotwor-
czych zabiegdw, jest godnym podkreslenia.

W tych oto spoteczno-ekonomicznych warunkach, zaréwno kraju jak
i miasta Nowego Sgcza powstaje godna uznania inicjatywa trzech nowosgdec-
kich zaktadow. Inicjatywa dotyczaca zorganizowania spotdzielni mieszkanio-
wej zabezpieczajgcej potrzeby mieszkaniowe pracownikéw. Do tych zaktadow
nalezaty: Powiatowy Zwigzek Gminnych Spoétdzielni ,,Samopomoc Chiopska”
w Nowym Sgczu, Zakiady Naprawcze Taboru Kolejowego w Nowym Saczu
oraz PKP w Nowym Sgczu. 17 pazdziernika 1958 roku odbyto sie pierwsze
spotkanie zainteresowanych w powotaniu spétdzielni mieszkaniowej z udzia-
tem przedstawiciela krakowskiego oddziatu Zwiazku Spétdzielni Budownictwa
Mieszkaniowego, mgr J. Dacha. Wystgpienie mgr J. Dacha wywotato u osiem-
dziesieciu czterech uczestnikOw zebrania ogromne zainteresowanie, bowiem
dostarczyto merytorycznych informacji na temat mozliwosci i warunkéw po-
wolywania roznych typow spétdzielni. Warto przekaza¢ niektore fragmenty
tego wystgpienia. Stanowig one zrédtowe dokumenty, o historycznym dla spét-
dzielni znaczeniu.

»Istniejg trzy typy spoétdzielni mieszkaniowych:

Spotdzielnia Mieszkaniowa Typu Lokatorskiego Powszechnego.
Spétdzielnia Mieszkaniowa Typu Wiasnosciowego

Zrzeszenie Budowy Domkdéw Jednorodzinnych.”

»Kazda z wyzej wymienionych spétdzielni moze mie¢ charakter spotdziel-
ni przyzaktadowej, branzowej, wzglednie miedzyzaktadowej.”

»Zadaniem Spoétdzielni Typu Lokatorskiego Powszechnego jest budowa
domow-blokéw wysokosciowych. Przystepujacy do spotdzielni cztonek indy-
widualny czy zaktad pracy wptaca wpisowe w wysokosci 100 ztotych-udziaty
w wysokosci 500 ztotych oraz wkiad w wysokosci 15% wartosci mieszkania (metr
kwadratowy mieszkania =2300 ztotych). Na pozostatg kwote wartosci wiasciwej
mieszkania bank udziela pozyczki, ktdrag cztonkowie spotdzielni zaczng sptacaé po
roku faktycznego zamieszkania przez 40 lat. Przy regularnym ptaceniu rat istnie-
je mozliwosé honifikaty nawet do 30% pozostatych naleznosci za mieszkanie.”
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»Warunki w Spétdzielni Typu WiasnoSciowego sg nieco ciezsze, nizw Spo6t-
dzielni Typu Lokatorskiego, gdyz oprécz wpisowego i udziatu w wysokosci tej sa-
mej, co w Spotdzielni Typu Lokatorskiego wktad wynosi od 20% do 25% wartosci
rzeczywistej mieszkania, sptaty sg roztozone na 25 lat. Po sptaceniu naleznosci,
cztonek spétdzielni jest hipotecznym wiascicielem mieszkania i po pieciu latach
moze go dopiero sprzedac.”

»Zatozeniem tej spotdzielni jest rowniez budowa blokédw wysokosciowych.
Jezeli w Spotdzielni Typu Lokatorskiego bank udziela pozyczki do petnej wartosci
mieszkania, to w odniesieniu do Spoétdzielni Typu Wiasnosciowego ta pozyczka do
petnej wysokosci wartosci mieszkania nie jest zagwarantowana.”

W miejscowosciach tych, w ktdrych nie istnieje budownictwo mieszka-
niowe typu wysoko$ciowego moga powstawac zrzeszenia budowy domkéw jedno-
rodzinnych. Domki takie mogg mieé powierzchnie do 85 metréw kwadratowych
(jedynie gornikom i lekarzom przystuguje powierzchnia domku do 110 metrow
kwadratowych, a wk#ad jest identyczny jak w spétdzielni typu wtasnosciowego).”

»Zorganizowaniem spoétdzielni winien zajaé sie Komitet Organizacyj-
ny powotany przez obecnych na zebraniu, ktéry z kolei przeksztatci sie w Za-
rzad Spétdzielni i ukonstytuuje sie. Zarzad Spétdzielni bedzie w statym kontakcie
z Krakowskim Zwigzkiem Spétdzielni Mieszkaniowych i odpowiedzialny bedzie za
catoksztatt zadan iprac Spétdzielni.”

Pierwszg decyzjg uczestnikdéw tego zebrania byto zorganizowanie na te-
renie miasta Nowy Sacz Spotdzielni Mieszkaniowej Typu Lokatorskiego, ,,jako
najbardziej odpowiedniej w naszych warunkach”. Wniosek ten zebrani przyje-
li jednogtosnie. Powotano réwniez Komitet Organizacyjny Spétdzielni Miesz-
kaniowej w skladzie:

Kalisz Jan

Mizianty Henryk
Sowinski Jozef
Wojtaszek Stanistaw
Cybulak Alojzy
Pekata Kazimierz
Piotrowski Andrzej

Jak wynika z posiedzenia Komitetu Organizacyjnego projektowanej
Spotdzielni Mieszkaniowej Typu Lokatorskiego, odbytego w dniu 30 pazdzier-
nika 1958 roku, Komitet ten postanowit:
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- wystgpi¢ do prezydium Miejskiej Rady Narodowej o wydanie pisem-
nej opinii o celowosci zorganizowania Spétdzielni Mieszkaniowej na
terenie miasta Nowego Sacza,

- zobowigzaé Cztonkéw Komitetu Organizacyjnego do zebrania wpiso-
wego od reflektantow przysziej spétdzielni,

- zorganizowa¢ walne zgromadzenie zatozycielskie w dniu 9 listopada
oraz poinformowacé spoteczenstwo o tym projekcie.

Kolejnym etapem byto powotanie Spétdzielni przez walne zgromadze-
nie. Petna lista cztonkéw zatozycieli w liczbie 112 znajduje sie w aneksie. Walne
zgromadzenie zatozycieli w tym samym dniu wybrato rade nadzorcza, zarzad
oraz zatwierdzono statut Spotdzielni Mieszkaniowe;.

Osobowy skiad rady nadzorczej:

1. Mgr Bebenek Henryk - przewodniczacy
2. Niemczewski Wilhelm - z-ca przewodniczacego
3. Dobek Marian - sekretarz

4. Kasprzyk Wojciech - czionek

5. Stawiarz Wiestaw - czionek

6. Sobczyk Marian - cztonek

7. Swigtkowski Zbigniew - cztonek

8. Paszyna Stanistaw - cztonek

9. Chruslicki Stanistaw - cztonek

10. Kotarba Henryk - cztonek

11. Oleksiewicz Stanistaw - cztonek

12. Sotdra Stanistaw - czionek

Ostatnim etapem proceduralnych zabiegéw byt wybér pierwszego w hi-
storii zarzadu w sktadzie:

Mieczystaw Drzata - przewodniczacy zarzadu
Sowa Jerzy - z-ca przewodniczacego
Olesiak Janusz - sekretarz

Zielinski Stanistaw - cztonek

Korczynska Wactawa - cztonkini

Gtéwnym ksiegowym-decyzjg zarzadu zostata pani Albina Tokarz.

9 stycznia 1959 roku Spétdzielnia uzyskata osobowos$é prawng na pod-
stawie wpisu do rejestru Sgdu Powiatowego. Podobnie jak rada nadzorcza,
w pierwszym okresie zarzad Spétdzielni pracowat spotecznie. Z dokumentéw
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wynika, ze Mieczystaw Drzata otrzymywat wyna-
grodzenie za prace dopiero od roku 1966. Siedzi-
ba Spoétdzielni miescita sie przy ul. Batorego 46.
W kwietniu 1975 roku, po wybudowaniu budyn-
ku mieszkalnego i biurowca-przy ul. Grodzkiej 30,
przeniesiono siedzibe.

Pierwszg decyzjg rady i zarzadu byt zakup
budynku mieszkalnego, sktadajacego sie z czterdzie-
stu pieciu mieszkan, od Prezydium Miejskiej Rady
Narodowej w Nowym Sgczu, potozonego przy
ul. Zo6tkiewskiego 25.

M. Drzata

Budynek Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej przy ul. Z6tkiewskiego 25
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Siedziba Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej przy ul. Grodzkiej 30

<5



32 »

2. Synteza rozwoju Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej

Jak na bardzo skrétowy retrospektyczny przeglad-panorame zda-
rzen historycznych i wspotczesnych zagadnieni, kwestie te najlepiej przedsta-
wi¢ w formie kalendarium zachowujgc niezbedng chronologie zdarzen.9 Wy-
bor do kalendarium tresci zdarzen nie byt tatwy, bo ma w duzej mierze charak-
ter uznaniowy i wybidrczy. Kazdy z uwaznych czytelnikbw moze mie¢ wiasne
spostrzezenia.

W sferze faktow:

- bezposrednio po posiedzeniu Komitetu Organizacyjnego, w dniu 30
pazdziernika 1958 r. odbyto sie walne zebranie cztonkéw zatozycieli,
na ktorym podjeto uchwaty o powotaniu Spoétdzielni Mieszkaniowej,
o statucie Spétdzielni, o wyborze rady nadzorczej i zarzadu,

- 9 stycznia 1959 r. Spétdzielnia uzyskuje osobowos¢ prawng na podsta-
wie wpisu do rejestru Sgdu Powiatowego,

- 1 lutego 1959 r. nastepuje wreczenie cztonkom Spoétdzielni przydzia-
téw pierwszych spétdzielczych mieszkan w ilosci 45 w budynku przy
ul. Zotkiewskiego 25. Budynek wykupiono od Prezydium Miejskiej
Rady Narodowej w Nowym Sgczu,

- 1 kwietnia 1962 r. zostaje oddany do uzytku pierwszy budynek wybu-
dowany przez Spotdzielnie,

- 14 grudnia 1964 r. uruchomiono pierwsze placéwki o dziatalnosci spo-
teczno kulturalnej przy ul. Grota-Roweckiego 12A i 14,

- w roku 1967 zakonczono realizacje budownictwa w os. Przydworco-
wym oraz rozpoczeto budowe os. Kochanowskiego,

- W roku 1968, przy udziale czynu spotecznego, wybudowano Dom
Spotdzielczy-dzi$ osrodek ustug prowadzony przez PSS przy ul. Z61-
kiewskiego,

- 1 stycznia 1968 r. utworzono Zaktad Remontowo Budowlany do wia-
snego wykonawstwa inwestycji i remontéw,

- w roku 1968, niezaleznie od Spoétdzielni Mieszkaniowej w Nowym
Sgczu, powstaje Spotdzielnia Zrzeszenia Budowy Domow Jednoro-
dzinnych,

- 31 pazdziernika 1968 r. oddano do uzytku tysieczne mieszkanie
spoétdzielcze,

- 1 stycznia 1970r. nastgpito wydzielenie Zaktadu Budowlano Remon-
towego na petny wewnetrzny rozrachunek gospodarczy,

Opracowanie witasne na podstawie materiatéw analitycznych uzyskanych z GSM

w05 w 55+
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30 grudnia 1971 r. oddano do uzytku osiedlowy Dom Kultury przy
ul. Kochanowskiego 20,

w roku 1973 rozpoczeto budowe os. Millenium jako pierwszej jednost-
ki w zasobach wytacznie spoétdzielczych,

1 wrzesnia 1973 r. Spétdzielnia Mieszkaniowa uzyskata wyrdznienie
w formie nadania Ztotej Tarczy Herbowej miasta Nowego Sacza,

26 wrzesSnia 1974 r. przyjeto do uzytku Osiedlowy Domu Harcerza
wraz z Ogrodem Jordanowskim przy ul. KoHataja 13,

20 grudnia 1974 r. oddano do uzytku baze warsztatowo magazynowsg
i socjalng przy ul. Konopnickiej dla Zaktadu Remontowo Budowlane-
go mieszczacego sie dotychczas przy ul. Zywieckiej,

w lipcu 1975r. powotano Wojewddzkag Spotdzielnie Mieszkaniowsa,
ktéra przejeta dziatalnos$é inwestycyjng prowadzong dotychczas przez
Spotdzielnie. Prowadzita ona rejestracje kandydatow na cztonkow,
a w 1982 roku przeksztatcita sie w Wojewodzki Zwigzek Spotdzielni
Mieszkaniowej w Nowym Saczu,

27 pazdziernika 1976 r. oddano do uzytku pierwszy budynek miesz-
kalny na os. Moszczenica Stoneczna w Starym Saczu,

2 maja 1977r. uchwata nr 3 Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spét-
dzielni postanowiono o odptatnym przekazaniu kottowni na rzecz
specjalistycznego Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetycznego w No-
wym Saczu,

w roku 1982 wprowadzono elektroniczng ewidencje cztonkéw Spot-
dzielni prezesem byt wéwczas Mieczystaw Drzata,

w roku 1982 Wojewddzka Spotdzielnia Mieszkaniowa przeksztatca sie
w Wojewoddzki Zwigzek Spoétdzielni Mieszkaniowych, ktérego likwi-
dacja nastepuje w 1990 roku,

w roku 1992 zlikwidowano Zaktad Remontowo Budowlany,

w roku 1996 rada os. Millenium otrzymata uprawnienia komitetu
osiedlowego,

w roku 1996 oddano do uzytku trzy pawilony handlowe przy ul. Kro-
lowej Jadwigi, ul. Konopnickiej oraz zespo6t 74 garazy przy ul. Siemi-
radzkiego,

w roku 1997 na duzg skale rozpoczeto termorenowacje budynkow na
kwote okoto 45 min. ztotych. W dalszym etapie wymieniano stolarke
okienng i zajeto sie przebudowa nawierzchni chodnikéw oraz uzupet-
nieniem zieleni,

w latach 2000-2003 oddano do uzytku zespét budynkoéw wraz z dwo-
ma pawilonami przy ul. Traugutta i ul. Freislera,

w roku 2003 oddano do uzytku przy ul. Westerplatte osrodek admini-
stracyjno-kulturalny (koszt budowy okoto 1200 000 z¥),
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w ostatnich latach w ZAB-2 wybudowano boksy garazowe przy ul. Zy-
wieckiej i ul. KoHataja, zas w ZAB-5 garazowe boksy przy ul. | Bryga-
dy tacznie do 2001 wykonano 579 bokséw garazowych,
wprowadzono techniczne warunki do korzystania z programéw mul-
timedialnych we wszystkich zasobach mieszkaniowych,

zakupiono komputery wraz z oprogramowaniem na wszystkie ZAB-y
w dziatalnosci kulturalno oswiatowej wszystkie kluby prezentowaty
swoj dorobek w czasie Pikniku z okazji 50 lecia we wrze$niu 2008 r.

Osiedle Millenium w latach 70-tych.

9%
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Dziatalnos¢ Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej

Spétdzielnia mieszkaniowa przyjeta nazwe ,,Grodzka” dopiero w roku
1986. ,,Chrzest” odbyt sie w czasie obrad zgromadzenia przedstawicieli czton-
kéw spoétdzielni w styczniu 1986 roku. Pomimo tego, ze w rozdziale niniej-
szym wystepowac beda okresy dziatalnosci spétdzielni przed 1986 roku, to dla
ujednolicenia nazewnictwa zasadne bedzie uzywanie obecnej, petnej, nazwy
Grodzka Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Nowym Saczu (GSM).

Omawiany okres lat 1958-1989 charakteryzowat sie, bardzo czestymi
zmianami zaréwno o charakterze politycznym, jak i prawno-merytorycznym,
na przykiad:

- lata 1947-1956 to okres zdecydowanie negatywny dla idei i zasad
spotdzielczosci. Rozwoj spotdzielczosci ze wzgledéw ideowych byt
w tym czasie bardzo ograniczony.

- lata 1956-1970 to okres préby zados$éuczynienia zniewoleniu
w okresie poprzednim, na przyktad w postaci zwrotu upanstwowio-
nego majatku spoétdzielczego lub wartosciowej rekompensaty za ma-
jatek, ale réwniez poprzez uczynienie ze spoétdzielczosci mieszkanio-
wej gtéwnego realizatora polityki mieszkaniowej panstwa, podejmu-
jacego szereg decyzji utatwiajacych realizacje budownictwa mieszka-
niowego.

- lata 1970-1989 charakteryzowaty sie zwiekszeniem wptywu samych
spoétdzielcéw na swa dziatalno$é. W tym okresie zaznacza sie kryzys
gospodarczy, zarbwno w dostepie do zaopatrzenia w materiaty bu-
dowlane, braku mocy przerobowych firm budowlanych, a takze braku
terenoéw uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe.

- okres po 1989 roku charakteryzuje sie, gtdwnie w pierwszych la-
tach tego okresu, totalng krytyka spotdzielczosci. Przyszedt row-
niez okres ciggtych zmian przepiséw. Ekonomiczne ,,otrzezwienie”
nastgpito wowczas, gdy nowy system finansowej pomocy panstwa
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przy budowie mieszkan uregulowano na prawie porownywalnym
poziomie z okresem przedwojennym, przy znacznie wyzszych od-
setkach bankowych i skali podatkéw od dziatalnosci nie-miesz-
kalnej.

Kazde z przyktadowo wymienionych okreséw, mieszczacych sie w la-
tach 1958-1989, charakteryzowaty sie, rowniez, mnozeniem wielorakich za-
rzadzen, wytycznych, opinii, zezwolen, zaréwno ze strony Centralnego Zwiaz-
ku Spotdzielni Budownictwa Mieszkaniowego jak i r6znych szczebli Rad Naro-
dowych. W praktyce nie pozostawiono Spotdzielni wiekszego pola samodziel-
nosci. Po ustawowej likwidacji Centralnych Zwigzkoéw Spétdzielczych w 1990
roku, uwolniono sie od systemu nakazowo-rozdzielczego, jednakze wedtug
opinii spotdzielcow, zwiaszcza likwidacja Centralnych Zwigzkéw wywolywata
ujemne skutki, takie jak niedostosowanie przyjetych rozwigzan prawnych do
istniejgcej woweczas sytuacji spoteczno-politycznej. Przyktadem niedoskonato-
§ci dziatan i uregulowan ,,spec ustawy” z 1990 roku jest jej siedmiokrotna no-
welizacja trwajgca do roku 1994. Nadal jednak nowelizacje te nie dawaty spot-
dzielniom réwnouprawnienia w prowadzonej dziatalnosci z podmiotami sek-
tora prywatnego. Spoétdzielczos¢ w kodeksie cywilnym zakwalifikowana zosta-
ta jako forma wiasnosci prywatnej, a do celéw podatkowych i ZUS w dalszym
ciggu traktowano jg jako jednostke uspoteczniong, ptacac wielokrotnie wyz-
sze kwoty, anizeli podmioty prywatne. Spowodowato to zagrozenie dla oko-
to 210 spotdzielni mieszkaniowych w Polsce. Dopiero interwencja prezesa Mie-
dzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego uchwalono ustawe ,,Prawo Spétdziel-
cze” w roku 1994. Przywrécita ona wiekszos$é praw uchylonych w 1990 roku,
miedzy innymi mozliwos$¢ organizowania zwigzkdw rewizyjnych. Podaje tg in-
formacje z pewnym zaktopotaniem bowiem spoétdzielcy postulowali o utwo-
rzenie zwigzku rewizyjnego, a w ostatnich latach na wniosek Rady Nadzorczej
GSM Walne Zgromadzenie przedstawicieli cztonkéw spétdzielni nie wyraza-
to zgody na przystapienie do jednego z kilku zwigzkéw rewizyjnych. Zapew-
ne unikneliby$my wielu btedéw w rozliczaniu niektérych operacji finansowych
wywotujacych obecnie wsrod cztonkéw spétdzielni niezadowolenie. Jednocze-
$nie godnym zauwazenia jest fakt, ze nowe uregulowania ustawowych przepi-
séw w zakresie uwiaszczenia mieszkan, zmiany rozliczen przychodéw i kosz-
téw nieruchomosci oraz wiele innych watpliwosci wynikajgcych z niedosko-
natosci nowych przepisow ustawowych mogtyby by¢ rozwigzane przy pomocy
zwigzku rewizyjnego, rekompensujac tym samym wielokrotno$¢ ponoszonych
z tego tytutu kosztéw.

Woprawdzie modelowi finansowania dziatalnosci Spoétdzielni Mieszka-
niowej poswiecona jest cze$¢ czwarta niniejszego rozdziatu, to dla wyrazistosci
wymienionych umownych okreséw dziatania Spétdzielni po 1990 roku, warto
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scharakteryzowac sytuacje finansowag w poczatkowym stadium transformacji
ustrojowej. GSM prawie kazde przedsiewziecie inwestycyjne realizowata przy
pomocy kredytu bankowego. Jako praktycy prowadzenia w tamtym czasie sp6t-
dzielczej dziatalnos$ci gospodarczej doskonale pamietamy okres lat 1989-2002
jako czas totalnej ,,inflacji” i niespotykanych w historii finanséw paristwa wy-
sokosci odsetek bankowych, ktére np. w roku 1990 wynosity 90% .10

Wymagato to ze strony Zarzadu Spétdzielni, dla ratowania przed skut-
kami kapitalizowania odsetek i kredytow, ogromnej ekwilibrystyki, poniewaz
Spotdzielni zagrazato zajecie jej majatku przez bank. Nie wdajac sie w szczego6-
ty, waznym jest juz dzisiaj historyczny fakt, ze Spétdzielnia nie poniosta z tego
tytutu strat, znajdujac rowniez mozliwosci sprzedazy tgcznie z kredytem i od-
setkami rozpoczetej budowy bazy dla Zakiadu Remontowo-Budowlanego,
przy ul. Chruslickiej, skoro w 2002 roku zaktad ten ulegt likwidacji. Byta to de-
Cyzja z pogranicza ratowania sie przed kredytami pozamieszkalnymi.ll O skut-
kach wysokosci oprocentowania kredytow mieszkaniowych mozna znalez¢ in-
formacje w czesci 4 rozdziatu 11l niniejszej monografii.

1. Rola spétdzielczosci mieszkaniowej w polityce mieszkaniowej
w okresie 50-lecia

Jezeli w latach 1947-1956 uwazano, ze problem mieszkalnictwa roz-
wigze panstwo, podporzadkowujgc réwniez istniejgce, spotdzielcze zasoby
mieszkaniowe, to w roku 1956 przeorientowano polityke mieszkaniowg siega-
jac do srodkéw finansowych ludnosci.

Rezygnacja z monopolu Panstwa i tworzenie stosunkowo lepszych wa-
runkéw do budownictwa spétdzielczego i prywatnego byta takze przyznaniem
sie do niewydolnosci w dziedzinie mieszkalnictwa.2 Wyrazem wymienionej
polityki byty podjete decyzje w zakresie realizacji zgtaszanych postulatéw przez
pierwszy zjazd CZSBM:

- zapewnienia spotdzielniom dostepu do kredytow,

- wylaczenia budynkéw spotdzielczych spod przepiséw publicznej go-
spodarki lokalami i uregulowania prawnego statusu poszczeg6lnych
spotdzielni,

10 Autor monografii wowczas byt prezesem Rejonowej Spoétdzielni Zaopatrzenia i Zbytu
w Limanowej

1 Prezesem Zarzadu GSM byt wéweczas J6zef Kurek
12 Opracowanie Krzysztof Madej, Spo6tdzielczos¢ Mieszkaniowa
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Podjeto woéweczas rowniez szereg waznych przepisow, dotyczacych gtow-
nie dodatkowej pomocy finansowej panstwa dla budownictwa spo6tdzielczego
i sukcesywne przekazywanie spotdzielniom w wieczyste uzytkowanie uzbrojo-
nych terenéw pod planowane inwestycje mieszkaniowe.

Jakkolwiek realizacja wyzej wymienionych deklaracji pomocy miesz-
kalnictwu odbiegata pdzniej od przyjetych zatozen, to samo jej proklamowa-
nie bylo juz na ten czas postepem. W praktyce ten umiarkowany optymizm,
zwiaszcza w pbdzniejszym okresie, nie mogt sam sie obroni¢, bowiem widoczny
wzrost spétdzielczego budownictwa mieszkaniowego w latach 70. zostat znacz-
nie zahamowany z powodu ,,nadmiernej zywiotowosci” spoétdzielni mieszka-
niowych. Woweczas to ograniczono liczbe spétdzielni inwestujgcych w miesz-
kalnictwo i zaprzestano wydawac zezwolenia na zaktadanie nowych spétdziel-
ni mieszkaniowych. Wprowadzono réwniez akcje ,,rewizji inwestycji”, a nor-
my zasiedlenia nie mogty by¢ wyzsze niz 0 20% w porownaniu do budownic-
twa Rad Narodowych.

2. Struktura i uwarunkowania polityczno-prawne
w dziatalnosci spotdzielni mieszkaniowej

Najwazniejszg instytucjg spotdzielczg do 1990 r. byla Naczelna Rada
Spotdzielczosci. Takie rozwigzania instytucjonalne wprowadzita Ustawa z dnia
21 maja 1948 roku o Centralnych Zwiazkach Spotdzielczych i Centralach Spoét-
dzielczych z tym, ze woéweczas inne byto jej znaczenie i uprawnieniald 7 lutego
1961 r. uchwalono Ustawe o Spoétdzielniach i ich zwigzkach, wprowadzajac za-
sadnicze zmiany w ruchu spétdzielczym. Prawnie i organizacyjnie umocnio-
ne zostaty Centralne Zwiazki Spétdzielcze. Nas interesuje Centralny Zwigzek
Spotdzielni Budownictwa Mieszkaniowego, ktérego cztonkami byty ustawowo
zrzeszone wszystkie spétdzielnie mieszkaniowe. Z samej definicji Zwigzek wy-
petniat zadania organizacyjnie, do ktérych nalezato miedzy innymi zwotywa-
nie narad, konferencji i zjazdow.

Cztonkami Zwigzku wedtug postanowien jego statutu byty:
- Spotdzielnie Mieszkaniowe,
- Spoétdzielnie Mieszkaniowo Budowlane,
- Spoétdzielcze Zrzeszenia Budowy Domow Jednorodzinnych,
- Spotdzielcze Zrzeszenia Wspdélnej Administracji Domow,

B K. Boczar, Spotdzielczos¢ str 286.
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- Spotdzielnie Administracyjno-Mieszkaniowe,
- Spotdzielcze Przedsiebiorstwa Budowlane.

Warunkiem uzyskania cztonkostwa w Centralnym Zwigzku bya decy-
zja Zarzadu. Oprocz tego nalezato jeszcze wnies¢ udziat cztonkowski w wyso-
kosci tysigc ztotych (stanowito to okoto 60% Sredniego miesiecznego wynagro-
dzenia)l4 Ustawa z 1961 r. wykluczata prowadzenie jakichkolwiek aktywnosci
spotdzielczej poza istniejgcag strukturg. Patrzac na projekty statutéw spotdziel-
ni, réwniez GSM, przed 1990 r., zauwazy¢ mozna, ze w preambule zawsze zapi-
sywano, ze spotdzielnia jest cztonkiem CZSBM, a w okresie po 1975 roku i Wo-
jewddzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej, po 1982 roku i Wojewddzkiego Zwigz-
ku Spétdzielni Mieszkaniowej w Nowym Saczu. Warto zwréci¢ uwage na to,
ze warunkiem sadowej rejestracji nowelizowanych statutéw byto o$wiadczenie
CZSBM o celowosci tych zmian. Dodatkowo, w gestii Centralnego Zwigzku
znajdowaty sie nastepujace uprawnienia;

- reprezentowanie intereséw zrzeszonych w nich organizacji spotdziel-
czych wobec organéw wiadzy i administracji pafnstwowej,

- ustalanie zasad zrzeszania sie organizacji spétdzielczych w zwigzki,

- ustalanie zasad, ktéorym powinny odpowiadaé¢ postanowienia statu-
téw zrzeszonych organizacji spotdzielczych,

- prowadzenie lustracji i nadawanie uprawnien lustratorom oraz prowa-
dzenie instruktazu,

- kontrolowanie przestrzegania przez zrzeszone organizacje spotdzielcze
zasad praworzadnosci oraz demokracji wewnatrz spétdzielczej,

- opracowywanie i opiniowanie projektéw aktow prawodawczych doty-
czacych zrzeszonych organizacji spétdzielczych,

- propagowanie idei i rozwigzan spoétdzielczychls

CZSBM, podobnie jak centralne zwigzki innych typow spotdzielczosci,
byt szeroko rozbudowang strukturg o kilkunastu réznorakich dziatach, prowa-
dzit wiasne zaklady, np. Zaktad Ustug Projektowych. Co wazne, posiadat swe
oddziaty w poszczegolnych wojewddztwach. Oddziat krakowski CZSBM mie-
Scit sie przy ul. Sobieskiego 7 w Krakowie. Koszty utrzymania CZSBM ponosity
zrzeszone spotdzielnie, (na przyktad w 1997 roku udziat cztonkowski wynosit
tysigc ztotych rocznie) oraz pochodzity z dochodéw z prowadzonych zaktadow.
Po 1975 r. powstaty nowe struktury wojewodzkie, w ktérych zrzeszona byta
GSM, (to przede wszystkim ,,dzieto” zmian administracyjnych kraju i utworze-
nia w czerwcu 1975 roku wojewodztwa nowosadeckiego ze stolicg w Nowym
Saczu). Kazdy wojewoda zabiegat o to, by ,,utatwi¢” sobie zarzadzanie, nie mieé

Y Biblioteka CZSBM-statut ZSMiB
5 Ustawa z 17.11.1961r. o Spoétdzielniach, artykut 162
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bezposrednio do czynienia z wieloma podmiotami gospodarczymi lub instytu-
cjami, dazyt do powotywania struktur wojewoddzkich bezposrednio nadzoruja-
cych prace tych podmiotow. W 1975 roku uksztattowata sie struktura organiza-
cyjna spotdzielczosci mieszkaniowej sktadajgca sie z trzech ogniw:

- Centralnego Zwigzku Spétdzielni Budownictwa Mieszkaniowego,

- Wojewoddzkich Spotdzielni Mieszkaniowych (WSM),

- Spétdzielni Podstawowych.

Oznacza to, ze CZSBM przyjat zasade realizowania swoich zadan po-
przez Wojewddzkie Spétdzielnie Mieszkaniowe. W lipcu 1975 roku powstata
Wojewoddzka Spétdzielnia Mieszkaniowa w Nowym Saczu, jako spétdzielnia
0s6b prawnych, zrzeszata siedem spotdzielni mieszkaniowych z terenu byte-
go wojewddztwa nowosadeckiego, tj. Spétdzielnie Mieszkaniowe w Gorlicach,
Krynicy, Limanowej, Nowym Saczu, Nowym Targu, Rabce i Zakopanem. Przy-
pomnijmy, jakie zadania realizowane byly przez WSM, bowiem mamy tu do
czynienia jeszcze z dodatkowym ogniwem, w strukturze znacznie ograniczaja-
cym kompetencje i zakres dziatania ,,spétdzielni podstawowych” w gronie kt6-
rych w tamtym czasie znajdowata sie rowniez GSM. W praktyce, GSM, podob-
nie jak pozostate spétdzielnie zrzeszone w WSM, stala sie spotdzielnig eksplo-
atacyjng skupiajgcg swoja dziatalno$é na eksploatacji i obstudze administra-
cyjnej zasobow mieszkaniowych, nadzorze technicznym nad zasobami miesz-
kaniowymi oraz wykonawstwie podstawowych rob6t konserwacyjno-remon-
towych jak réwniez na organizowaniu dziatalnosci kulturalno-oswiatowej
W miejscu zamieszkania. Zmiany spoteczno-gospodarcze, jakie zaszty po 1980
roku doprowadzity do zmian organizacyjnych spoétdzielczoSci mieszkaniowej.
Spétdzielniom podstawowym przywrécono funkcje bezposredniego inwestora
budownictwa mieszkaniowego i dysponenta mieszkan. Przywr6cono rowniez
samorzgdnos$é i samodzielnosé, o ile wtamtych warunkach byta w petni mozli-
wa praktyczna realizacja wymienionych cech spotdzielczosci. W wyniku przy-
wotanych wyzej zmian organizacyjnych z dniem 31 grudnia 1981 roku ule-
gta likwidacji WSM, a w jej miejsce w styczniu 1982 roku powstat Wojewoddz-
ki Zwigzek Spoétdzielni Mieszkaniowej, dziatajacy do 1990 roku tj. do ustawo-
wych likwidacji wszystkich centralnych i wojewodzkich zwigzkéw na terenie
kraju.

WSM, jak to okreslono w statucie tego zwigzku, byt rowniez zrzesze-
niem oséb prawnych zobowigzanych do:
- ochrony intereséw spoétdzielni i ich cztonkow,
- reprezentowania interesdw spotdzielni wobec wiadz terenowych,
- instruktazu i pomocy dla wspomagania dziatalno$ci zrzeszonych
spotdzielni,
- petnienia funkcji lustracyjnych w stosunku do spétdzielni i jej zwigzkdw.
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Po 1971 roku w statutach spotdzielni na terenie bylego wojewddz-
twa nowosadeckiego wprowadzono czesciowe zmiany z lokatorskich na loka-
torsko-wiasnosciowe, za$ od 1981 roku rozpoczeto akcje tworzenia nowych
spétdzielni mieszkaniowych opartych na wktadzie pracy wiasnej. Spétdzielnie
mieszkaniowe nie prowadzity bezposrednio rejestru kandydatéw na cztonkéw
spotdzielni, tg czynnos¢ wykonywata WSM, posiadajgca swe agendy do wy-
mienianych czynnosci przy spétdzielniach mieszkaniowych wojewo6dztwa.

Wojewddzkie Spoétdzielnie Mieszkaniowe prowadzity dziatalno$¢ go-
spodarczo-ustugowa poprzez organizowanie wiasnych zaktadow dziatajgcych
na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym:

- w zakresie inwestycji: Zaktad Projektowania i Ustug Inwestycyjnych
»lnvestprojekt”,

- w zakresie wykonawstwa inwestycji wiasnych: Zakiad Budowlano Re-
montowy w Nowym Sgczu, Zaktad Sprzetu i Transportu, Wydziat Za-
opatrzenia Techniczno Materiatowego,

- w zakresie koordynacji rozdziatu mieszkan i rejestracji kandydatow:
Biuro Mieszkaniowe, Petnomocnik Biura Handlu Zagranicznego ,,lo-
cum C”.

Oprécz dziatalnosci koordynacyjnej zrzeszonych spétdzielni mieszka-
niowych WSM prowadzita rowniez powiernictwo inwestorskie dla niektorych
spotdzielni zaktadowych. W latach 1975-1985 CZSBM, a takze wiadze woje-
wabdztwa, nasilaty prace organizacyjne w zakresie tworzenia nowych spotdziel-
ni mieszkaniowych. GSM przybywato wéwczas na terenie Nowego Sacza no-
wych ,.bratnich” spétdzielni mieszkaniowych. W tym okresie powstaty, mie-
dzy innymi:

- w 1981 roku Spétdzielnia Mieszkaniowa Beskid,

- po 1985 roku Spoétdzielnia Mieszkaniowa Gwarek przy Nowomagu,
- Spotdzielnia Mieszkaniowa Semafor przy PKP,

- Spotdzielnie Mieszkaniowe ,,Sita”,

- Tatrzanska Spoétdzielnia Mieszkaniowa,

- Spétdzielnia Domoéw Jednorodzinnych Gorzkoéw.

Po likwidacji WZSM w 1990 roku powstata Sadecka Spétdzielnia Miesz-
kaniowa aktualnie posiadajgca ponad sto mieszkan. 1los¢ zasobdw mieszkanio-
wych bedacych w dyspozycji wymienionych spoétdzielni nie ,,obality” utrzy-
mujacej sie przez caty okres dominujgcej pozycji GSM w posiadaniu tych zaso-
bow na terenie miasta Nowego Sacza. £acznie wymienione spétdzielnie miesz-
kaniowe dysponujg obecnie okoto 1646 mieszkaniami, a GSM -8820. God-
nym podkreslenia jest fakt, ze wiele budynkéw mieszkalnych wymienionych
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spotdzielni posiada wyzszy standard, ciekawa, czesto indywidualng architek-
ture, a powierzchnia uzytkowa odbiega od obowigzujgcych wowczas normaty-
wow powierzchniowych. Dlaczego? Na fali reform po 1980 roku mozna byto
omija¢ obowiazujace normatywy i typowe rozwiazania architektoniczne, po-
dejmowano przedmiotowe decyzje, rowniez w GSM. Praktycznym przyktadem
wymienionej tezy sg takze budynki mieszkaniowe GSM na osiedlu Wojska Pol-
skiego, zwiaszcza przy ul. Freislera na Gorzkowie.

Nakreslone wewnatrz spétdzielcze struktury ukazujg ztozonos¢ przeby-
tej drogi GSM. Ztozonos¢ tg mozna rowniez odnies¢ do ustawowych i resorto-
wych przepiséw tacznie z wewnetrznymi statutami regulujacymi cato$¢ praw-

Budynek Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej przy ul. Freislera
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no-organizacyjng ,,otoczenia spotdzielni”. Zakres i czestotliwo$¢ zmian i no-
welizacji ustawowych przepiséw odnoszace sie do spétdzielni mieszkaniowych
proponuje przedstawi¢ w formie skrotowej informacji zachowujgc chronologie
ich uchwalania.:

1. Ustawa z dnia 29 pazdziernika 1920 roku o Spétdzielniach Mieszkanio-
wych (tekst jednolity DZU nr 25 z 1950 roku, pozycja 232, z p6zniej-
szymi zmianami). Przepisy tej ustawy upowazniaty do zrzeszania sie
ruchu spotdzielczego, wyrazem czego byty, w poszczeg6lnych typach
spotdzielni, zwigzki rewizyjne.

2. Ustawa z dnia 21 maja 1948 roku, o Centralnym Zwigzku Spotdziel-
czym i Centralach Spétdzielni ( Dz.U. nr 30 z 1948 roku, pozycja 199,
Z pOzniejszymi zmianami). Od tego okresu datuje sie powstawanie Cen-
tralnych Zwigzkéw Spétdzielczych, zrzeszajgcych poszczegélne typy
spo6tdzielni. Dla spétdzielni mieszkaniowych o réznorakich profilach
utworzono CZSBM, fgcznie z wojewoddzkimi oddziatami tegoz zwigz-
ku. Cytowana ustawa w pozycji 200 nadawata Centralnemu Zwigzko-
wi Spoétdzielczemu uprawnienia panistwowe, na przyktad, wydawanie
uprawnien rewizyjnych i stosowania normatywéw powierzchniowych
budownictwa mieszkaniowego. Wymienione ustawowe przepisy, tgcz-
nie z forma udzielania finansowej pomocy powodowaty, ze spétdziel-
nie mieszkaniowe w pewnym okresie czasu traktowano jako jednostki
panstwowo-spétdzielcze. Na szczescie w tej czesci przepisy wymienio-
nej ustawy z 1948 roku zostaty anulowane w 1955 roku.

Warto przytoczy¢ postanowienia wymienionych w pkt. 1-2 ustaw w za-
kresie ustrojowym spotdzielczosci. Stanowity one cze$ciowo zmieniajaca sie de-
finicje spotdzielczosci z okreséw przedwojennych. Definiujac, ze ,,spotdzielnia
jest zrzeszeniem 0 nieograniczonej liczbie cztonkéw o zmiennym sktadzie osobo-
wym,, prowadzaca wspdlnie dziatalnos$¢ gospodarczg w ramach narodowego pla-
nu gospodarczego, dla podniesienia poziomu gospodarczego i kulturalnego zycia
cztonkéw oraz dla dobra panstwa”. Z drugiego cztonu wymienionej tresci defi-
nicji o spotdzielczosci praktycznie wynikato, ze spétdzielczos¢ zostata ,,wsprze-
gnieta” do realizacji ustalonych przez panstwo zadan.

Spotdzielnia uzyskiwata osobowos¢ prawng z chwilg wpisania do reje-
stru sagdowego. Centrala spotdzielczosci byta centralnym organem zrzeszajgcym
wszystkie spotdzielnie za$ naczelna organizacjg ruchu spétdzielczego byt Cen-
tralny Zwigzek Spoétdzielni. Spétdzielnia musiata liczy¢é co najmniej 10 czton-

1 Mgr Respekta-Gancarz, Radca Prawny GSM
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koéw, a w sytuacji, gdy byty to osoby prawne, co najmniej trzy podmioty. Zgod-
nie z powyzszymi uregulowaniami organami spoétdzielni byty:

- Walne Zgromadzenie,

- Rada Nadzorcza,

- Zarzad.

W poézZniejszych okresach, a w odniesieniu do GSM, od 1970 roku,
z chwilg wzrostu ilosci mieszkan i tworzacych sie struktur osiedlowych w statu-
cie spotdzielni powotywano dodatkowe organy, takie jak Osiedlowe Zebrania
Cztonkéw i Rady Osiedlowe. Centralny Zwiazek ustalat dla Spétdzielni wzor-
cowe statuty.

Wymienione uregulowania ustawowe, zostaty zmodyfikowane przepi-
sami ustawy, z dnia 17 lutego 1961, o Spétdzielniach i ich Zwigzkach (Dz.U.
nr 12 z 1960, z p6zniejszymi zmianami). Pod rzgdami w/w ustawy przepisy
ogolne podobnie regulowaty kwestie spotdzielni, tj. przedmiot dziatalnosci,
tryb zaktadania i rejestrowania spétdzielni, kwestie cztonkostwa, praw i obo-
wigzkow cztonkdw.

W cyt. ustawie z 1961 roku szczeg6towo uregulowano kwestie spot-
dzielczosci budownictwa mieszkaniowego okreslajagce w artykutach 134-157,
ze przedmiotem ich dziatania jest zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych czton-
kéw oraz innych potrzeb gospodarczych i kulturalnych wynikajacych z za-
mieszkania we wspolnym osiedlu lub w jednym budynku. W $wietle cytowanej
ustawy do spétdzielni budownictwa mieszkaniowego nalezaty:

- Spoétdzielnie Mieszkaniowe,
- Spétdzielnie Budowlano Mieszkaniowe,
- Spotdzielcze Zrzeszenia Budowy Domoéw Jednorodzinnych.

Mogty by¢ zaktadane réwniez inne spétdzielnie budownictwa mieszka-
niowego wg zasad ustalonych przez wiasciwy centralny zwigzek.

Wejscie w zycie ustawy z dnia 17 lutego 1961 roku spowodowato ko-
niecznos¢ dokonania zmian statutu spétdzielni i zgtoszenia ich do rejestru sa-
dowego.

Przepisy Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 (tekst jednolity Dz.U. nr 188
z 2003 roku z pézniejszymi zmianami) Prawo Spétdzielcze okreslaty przed-
miot dziatalnosci Spoétdzielni, tryb zaktadania i rejestrowania spétdzielni, pra-
wa i obowigzki cztonkdw spétdzielni, organy spotdzielni i sposéb wyboru do
tych organéw. Zgodnie z treScig przepisu artykutu 59 cytowanej ustawy po
raz pierwszy do organdow spotdzielni mozna byto zaliczyé takze zebrania grup



cztonkowskich. Ponadto ustawa regulowata ogolne kwestie zwigzane z gospo-
darkag spotdzielni, lustracja, podziatem spdétdzielni, likwidacjg i upadtoscia
spétdzielni. W przepisach artykutu 204-239 byly regulowane sprawy funk-
cjonowania spotdzielni mieszkaniowych, okreslajace ze cztonek spétdzielni,
w zaleznosci od rodzaju wniesionego wkladu mieszkaniowego lub budowlane-
go moze uzyskac¢ spotdzielcze-lokatorskie lub spétdzielcze-wtasnosciowe pra-
wo do lokalu, okreslajace tez, ze spétdzielnia moze dokonywaé przydziatu do-
mow jednorodzinnych jezeli podejmuje budowe takich doméw w celu przenie-
sienia wlasnos$ci na cztonkéw, a ponadto okre$lano tez zasady funkcjonowania
lokali uzytkowych i garazy.

W okresie transformacji ustrojowej 20 stycznia 1990 roku (Dz.U. nr 6,
pozycja 36) uchwalona zostata ustawa o likwidacji wszystkich central i zwigz-
kéw spotdzielczych oraz przeprowadzenia, we wszystkich typach spotdzielni
w Polsce pod rygorem ich likwidacji i bez wzgledu na trwajgca kadencje tch or-
gandéw zebran cztonkdéw spétdzielni i ponownego wyboréw nowych Rad Nad-
zorczych i Zarzadow. Ze zrodtowych materiatéw GSM wynika, ze wéwczas do-
konano zmiany tylko na stanowisku Prezesa Zarzadu. Co sie za$ tyczy likwida-
cji zwigzkow spotdzielczych to masowe protesty dziataczy spotdzielczych doty-
czyty kwestii przyjetych rozwigzan prawnych zwigzanych z bezpowrotng utra-
tg znacznej czesSci majatku spoétdzielczego wypracowanej w okresie poprzed-
nich dziesiecioleci jak rowniez z dezintegracja ruchu spotdzielczego. Przykla-
dem niedoskonatosci tych dziatan i uregulowan w wspomnianej ustawie byta
siedmiokrotna jej nowelizacja w latach 1990-1994.

Aktualnie kwestie funkcjonowania spétdzielni mieszkaniowych regulu-
ja przepisy Ustawy z dn. 15 grudnia 2000 r. o Spétdzielniach Mieszkaniowych
(tekst jednolity Dz.U. nr 119 z 2003 roku, pozycja 116 z pOZniejszymi zmia-
nami). Uregulowata ona szczegdtowo kwestie prawno-lokalowe, spoétdzielcze-
go lokatorskiego prawa do lokalu, jak réwniez uprawomocnia po raz pierw-
szy prawo odrebnej wiasnosci lokalu. Zostaty jednoczes$nie uchylone przepisy
ustawy Prawo Spétdzielcze z dn. 16 wrzesnia 1982 r. Zgodnie z treScig przepi-
su art. 54 ustawy spotdzielnie zobowigzane zostaty do zmiany swoich statutow
w wyznaczonym terminie. Ustawa ta byfa jednakze wielokrotnie nowelizowa-
na, najistotniejsze zmiany zostaty wprowadzone ustawg z dn. 19 grudnia 2002
roku (Dz.U. nr 240 z 2002 poz. 2000 z p6Zniejszymi zmianami), ustawsg z dn.
3 czerwca 2005 roku o0 Zmianie Ustawy o Spotdzielniach Mieszkaniowych oraz
niektorych innych ustaw oraz ustawg z dn. 14 czerwca 2007 r. (Dz.U. nr 125
z 2007 roku, poz. 873.). Ustawie o Spétdzielniach Mieszkaniowych dodano
rozdziat Il pod nazwa ,,Spo6tdzielcze Wiasnosciowe Prawo do Lokalu”, a zatem
przywrocono ponownie mozliwos¢ ustanowienia tych praw do lokali mieszkal-
nych. Réwniez z tego tytutu nalezato dokona¢ zmian w statutach spotdzielni
w wyznaczonych terminach.
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Istotne zmiany przepiséw do Ustawy o Spoétdzielniach Mieszkaniowych
zostaty wprowadzone na mocy ustawy z dn. 14 czerwca 2007 r., gdzie szcze-
gotowo zostaty uregulowane prawa i obowigzki cztonkow spoétdzielni. Doda-
no przepisy karne, ograniczono ustanawianie po wejsciu w zycie zmiany do tej
ustawy nowych spotdzielczych wiasnosciowych praw do lokali, okreslono iz
statut moze przewidywac¢ dla cztonkdéw innych organow niz zarzad spotdzielni
wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach, ktore jest wyptacane w formie mie-
siecznego ryczattu. Organami spotdzielni zostaty jak poprzednio, walne zgro-
madzenie, rada nadzorcza i zarzad, przy czym walne zgromadzenie moze by¢
podzielone na czesci. Spétdzielnie zostaty zobowigzane do dokonania zmian
w swoich statutach nie p6zniej niz do 30 listopada 2007 r. i zgtoszenia ich do
krajowego rejestru sadowego do dnia 30 grudnia 2007 r. Dzialajgce dotych-
czas Rady Osiedla zostaty podobnie usankcjonowane w statucie spotdzielni,
zmieniajgc ich nazwe na Rady Cztonkowskie wybierane nie przez zebranie gru-
py cztonkow, lecz przez cztonkéw zamieszkatych w budynkach wchodzacych
w sklad poszczegdlnych nieruchomosci. W wyniku tych przepiséw nastgpita
zmiana rozliczen wptywow i kosztéw, nie osiedlami, lecz poszczeg6lnymi nie-
ruchomosciami.

Z przedstawionej analizy czestotliwosci zmian przepisow ustawowych,
facznie z ich jakoscig w catym okresie dziatalnosci GSM wynika, ze do 1989
roku zmian i nowelizacji ustawowych przepiséw dokonywano sze$¢ razy,
aw latach 1989-2007 az szesnascie razy. Oczywistym jest, ze suche cyfry nie
oddajg rzeczywistego tla spoteczno-politycznego umownie przyjetych okre-
sow. Jezeli w okresie PRL-u wystepowata mniejsza ilos¢ ustawowych zmian, to
okres ten charakteryzowat sie mnogoscia ilosci przepiséw ,,resortowych” tgcz-
nie z tamaniem spotdzielczych kodekséw w zakresie upanstwowienia majatku
spotdzielczego, czy tez ,,wprzegania” spotdzielczosci do obowiagzkowej realiza-
cji zadan narodowego planu gospodarczego. Pamieta¢ takze nalezy, ze w wigk-
szosci czasu tamtego okresu nie funkcjonowata demokratyczno-ustrojowa za-
sada Trybunatu Konstytucyjnego, stad tez niektére ustawy nie mogty by¢ uchy-
lane, bowiem rowniez poprzednia konstytucja sprzyjata tresci tych ustaw. Za$
cechg pozytywng uregulowan wymienionego okresu stanowi wieksza stabil-
nos¢ funkcjonalna spotdzielni.

Z przyczyn historycznych, do lat 90. mozna wysung¢ ogdlng teze, ze
byty to wielkie przeobrazenia ustrojowe i przewarto$ciowania etyczne, ktore
nie ominetly rowniez spotdzielczosci. Zle sie natomiast stato, ze spotdzielczosé
zbyt dlugo oczekiwata i oczekuje na generalne zmiany prawa spoétdzielczego
otwierajgce mozliwosci dziatania podczas, gdy pozostate dziedziny gospodar-
ki znacznie wczesniej zostaty poddane zmianom. Szczatkowe regulacje prawne
nowelizacji podjetych w poprzednim okresie ustaw, brak solidnosci legislacyj-
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nej, a szczegolnie brak wizji dla spétdzielni mieszkaniowych w rozwoju miesz-
kalnictwa w Polsce, to gtéwne ujemne dla spétdzielczosci cechy tego okresu.
Ustawa z dn. 14. czerwca 2007 r. zapewne w intencji odwotuje sie do sprawiedli-
wosci spotecznej o powszechnym uwlaszczeniu cztonkéw spoétdzielni, a w pod-
tekscie do zdobycia spotecznej popularnosci opcji rzadzacej, to jej szczegdtowe
uregulowania ,,zgubity po drodze” funkcje spotdzielczosci, a zwtaszcza osta-
bity ekonomicznie jej istnienie. W kwestii statutéw spoétdzielni mozna przyjaé
teze, ze ich czestotliwos¢ zmian zalezata od dwoch zasadniczych przestanek:

- od obligatoryjnego wymogu poszczegolnych ustaw,

- od inicjatywy i inwencji kierownictwa i dziataczy, cztonkéw spot-
dzielni w ramach ustawowych uprawnien najwyzszego organu spot-
dzielni, jakim jest Walne Zgromadzenie.

Z przyczyn przestanki pierwszej w catym okresie zmieniono statut
spoétdzielni okoto 14 razy. Za$ z przyczyn przestanki drugiej-27 razy
(czesto zmiany te naktadaja sie na siebie).

Dotyczyty one takich zagadnien jak np.:

- przemianowania spoétdzielni z lokatorskiej na lokatorsko-wiasno-
$ciowa,

- tworzenia funduszy pozaustawowych, np. Funduszu Inwestycyjnego,
Remontowego itp.,

- przystepowania do zwigzkéw spétdzielczych w tamtym okresie,
a obecnie do zwigzkow rewizyjnych,

- zmiany nazwy spotdzielni na Grodzka,

- wybierania dodatkowych organow spotdzielni: osiedlowych zebran
cztonkéw, Rad Osiedlowych (obecnie: Rad Cztonkowskich), a takze
sposobéw obradowania walnych zgromadzen np. poprzez wyboér dele-
gatéw na walne zebrania delegatéw, czy tez aktualnie, obrady walne-
go zgromadzenia cztonk6éw GSM w pieciu cze$ciach,

- zmiany osobowego skitadu rady nadzorczej, zwigzanej z uptywem ka-
dencji, badz tez z wczesniejszym wyborem, z wczesniejszymi zmiana-
mi, czy tez poszerzenie dziatalnosci gospodarczej, na przykitad two-
rzenie ZAB-6w, powolywanie zaktadow remontowo-budowlanych
i wprowadzenie petnego rachunku gospodarczego w ZAB-ach.
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3. Realizacja inwestycji mieszkaniowych
i trudnosci z tym zwigzane

Wielkos$¢ oddawanych do uzytku nowych mieszkan w latach 1960-2007:

Tabela 1

Lp.

[

o M w0 N

6.

c.d.

Lp.

[

oA wN

Wyszczego6lnienie

llo$¢ budynkéw mieszkalnych
llo$¢ mieszkan

Powierzchnia uzytkowa mieszkan
llo$¢ pawilonéw wolno stojacych

Powierzchnia uzytkowa
pawilonéw

llos¢ boksoéw garazowych

tab. 1
Wyszczegoblnienie

lloé¢ budynkéw mieszkalnych
llo$¢ mieszkan

Powierzchnia uzytkowa mieszkan
llo$¢ pawilonéw wolno stojgcych

Powierzchnia uzytkowa
pawilonéw

llo$¢ boksoéw garazowych

Do Do Do Do Do
31.12.1965 31.12.1965 31.12.1970 31.12.1975 31.12.1980
1 5 22 56 93
44 168 1157 3011 4735
1961 8944 38898 126196 208367
0 0 0 n 14
0 0 0 6935 8772
0 0 0 59 62
Do Do Do Do Do
31.12.1985 31.12.1990 31.12.1995 31.12.2000 31.12.2007
133 163 176 180 180
6446 7984 8 565 8812 8824
295 581 375974 401804 422 717 422 674
14 28 27 28 26

8772 10980 10980 10980 11286

148 290 384 388 559

Z danych liczbowych wynika, ze okres 1980-1985 charakteryzuje sie
najwiekszym przyrostem nowych mieszkan np. oddano ok. 40 budynkow
mieszkalnych i 1588 mieszkan. Udziat poszczegélnych typow mieszkan w ca-
tosci oddawanych do uzytku ksztattowat sie nastepujgco:

- M1 okoto 1,65%
- M2 okoto 59,7%
- M3 okoto 32,7%
- M4 okoto 5,9%

Srednia powierzchnia spétdzielczych mieszkar wahata sie od 43,5 m?2
w latach 70. do 45,40 m2aktualnie, za$ $rednia ta, w budownictwie prywatnym
wahala sie odpowiednio w granicach od 65 m2do 125 m2 Nie zawsze procen-
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towy udziat poszczegdblnych typow w catosci oddawanych do uzytku mieszkan
byt przyblizony do zakwalifikowanych do realizacji potrzeb dla poszczeg6lnych
grup cztonkéw oczekujgcych, np. okreslone potrzeby w latach 1980-1985 wy-
nosity 67% mieszkan typu M2. M3 w tym okresie wybudowano i oddano do
uzytku 42% tej wielkosci mieszkan. Wynikato to z niedostatecznej ,,korespon-
dencji” planéw budowy mieszkan o odpowiedniej do potrzeb, a realizacjg. Cie-
kawie ksztaltuje sie natomiast udziat budowy mieszkan przez ,,Jubilatke” w bu-
downictwie ogétem mieszkan na terenie miasta Nowego Sgcza. Dane te charak-
teryzuja po czesci liczby w ponizszej tabeli:

Tabela 217
1lo$¢ mieszkan oddanych do uzytku IIoéjdn;iaens;::ﬁdgrz;l:/:;:ych
Lata
oastem e amar oSt mieszkan

1960 246 45 18,2% m 45,0%
1965 211 168 79,6% 121 57,0%
1970 1725 1157 67,0% 359 20,0%
1975 4275 3111 73,0% 579 13,6%
1980 6720 4735 70,4% 597 8,8%
1985 7820 6445 82,0% 827 10,5%
1990 10275 7984 77,0% 972 9,0%
1995 12320 8 567 69,5% 1510 11,9%
2000 15220 8812 57,9% 2018 13,3%
2007 16750 8812 52,6% 4100 24,5%

Poczawszy od lat 7Q. malato budownictwo mieszkah komunalnych, az
do jego zaprzestania w roku 2005. Od 1967 roku wzrastalo natomiast bu-
downictwo zaktadowe np. w latach 1975 -1980 wybudowano 411 mieszkan,
aw 2000 roku zaktadowe zasoby mieszkaniowe wynosity okoto 612 miesz-
kan. Podobnie w latach 70. ilos¢ nowych mieszkan wybudowanych przez po-
szczegolne spotdzielnie w Nowym Saczu wynosita 850, za$ zasoby mieszkanio-
we tych spétdzielni mieszkaniowych, tgcznie ze Spotdzielnig Budowy Doméw
Jednorodzinnych na koniec 2006 roku, wynosity okoto 900 mieszkan. | wresz-
cie na nowosadeckim rynku budowy mieszkan od 2003 roku pojawia sie To-
warzystwo Budownictwa Spotecznego dysponujgce okoto 520 mieszkaniami.

17 Roczniki statystyczne Powiatu i Wojewddztwa Nowosadeckiego z tych lat-opracowa-
nie wlasne na podstawie analitycznych materiatow GSM

MK » *
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Gdy popatrzymy na powyzsze dane, to mozna zauwazy¢ przyczyny wa-
hania sie wskaznikéw udziatu budowy mieszkan przez GSM, w stosunku do bu-
dowy ogétem na terenie miasta Nowego Sacza. Z danych statystycznych z by-
tego wojewddztwa nowosadeckiego wynika, ze ,,najwiecej efektéw mieszkanio-
wych osiggneta Spétdzielnia Mieszkaniowa ”Grodzka”, ktéra oddata w ciggu
dziesieciu lat 1976-1985,42% ogdtem wybudowanych mieszkan w wojewddz-
twie na trzynascie dziatajgcych wowczas spotdzielni mieszkaniowych”.

Interesujace sa rowniez wahania udziatu ilosci oddawanych mieszkan
przez inwestoréw prywatnych. Zapewne warto zwroci¢ uwage na okreslone
uwarunkowania w dynamice rozwoju tegoz budownictwa:

- znaczace wahania w poszczeg6lnych okresach skali deficytu materia-
téw budowlanych,
- dopiero w roku 1983 zaczety obowigzywa¢ nowe zasady przyznawa-

nia kredytéw na cele mieszkalne, nie zmieniane od lat 50.15

- w latach 1989-2005 wysokie oprocentowanie kredytow bankowych
przy wystepujacych brakach niektérych materiatbw budowlanych,
wptynety hamujgco na rozpoczynanie nowych budoéw.

Gtéwnymi wykonawcami spoétdzielczego budownictwa mieszkaniowe-
go na terenie miasta byt miedzy innymi Nowosadecki Kombinat Budowlany
z siedzibg w Nowym Saczu (obecnie w budynkach Kombinatu miesci sie Wyz-
sza Szkota Biznesu National-Louis University). Kombinat realizowat prawie
80% budowanych mieszkan osiedlowych i infrastruktury spotecznej (np. szko-
ty). Inwestorem zastepczym do 1980 r. przy budowie osiedli spétdzielczych byt
Zaktad Projektéw i Ustug Inwestycyjnych ,,Investprojekt” w Nowym Saczu.
Prowadzit on petng obstuge inwestorskg na budowach osiedli - Millenium,
Kochanowskiego, Barskie i Wojska Polskiego polegajaca na projektowaniu, ob-
studze inwestycyjnej, nadzorze i odbiorze techniczno-kosztorysowym. Pod-
wykonawcami w zakresie robo6t instalacyjnych byto specjalistyczne krakow-
skie przedsigbiorstwo, a od 1976 roku rzeszowskie przedsiebiorstwo branzowe.
Roboty instalacyjno-wewnetrzne i sanitarne realizowato krakowskie przedsie-
biorstwo instalacji budownictwa z siedzibg w Krakowie, a od 1976 r., wyko-
nawstwo tej branzy, przejeto przedsiebiorstwo w Rzeszowie. Podobnie z robo-
tami instalacji sanitarnych zewnetrznych, realizowato je przedsiebiorstwo ro-
b6t inzynieryjnych, najpierw w Krakowie, a nastepnie z siedzibg w Rzeszowie.
Od 1980 r. Nowosadecki Kombinat Budowlany przejmowat réwniez roboty in-
zynieryjne, roboty instalacji elektrycznej wewnetrznej i zewnetrznej podejmo-
wato krakowskie przedsiebiorstwo robot elektrycznych w Krakowie.8

18 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30.X11.1982 roku W Sprawie Zasad Udzielania
Kredytéw na Cele Mieszkaniowe (DZU, nrl, 1986 rok, poz. 4)
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W dotrzymywaniu terminéw i jakosci budowanych doméw miesz-
kalnych na osiedlach nie pomogly tzw. ,,priorytety”. Wystepujace opdznie-
nia, z planowanym oddawaniem do uzytku mieszkan, siegaty co roku od 10%
do 25%. Czes$¢ ilosci oddawanych mieszkan w danym roku nie zawsze odpo-
wiadata rzeczywistosci, bowiem cze$¢ mieszkan praktycznie oddawana byta
w pierwszym kwartale roku nastepnego (stynne ,,poslizgi budowlane” zalicza-
ne do statystyki poprzedniego roku).

Jedna z przyczyn tego zjawiska byt brak materiatow instalacyjnych i wy-
konczeniowych oraz zmiana technologii na ,,system OWT67” (bardzo energo-
chtonny, tzw. wielka ptyta), ktéra co prawda nieco ztagodzita braki materia-
tow sSciennych, lecz zdecydowanie zaszkodzita jakosci i trwatos$ci budynkoéw, co
w niedalekiej przysztosSci wymusito na Spétdzielni duze nakilady inwestycyjne
na roboty termo-modernizacyjne. Dodatkowym elementem ,,op6zniajgcym”
byt system budowy loggii (0s. Westerplatte, os. Gotgbkowice), stanowigcy kosz-
towny problem konstrukcyjny, spotegowany wadami wykonawstwa.

Natomiast pozytywnie mozna oceni¢ inicjatywy dziataczy i zarzadu
GSM w zakresie poszukiwania mozliwosci dodatkowego wykonawstwa w tzw.
,»Systemie gospodarczym”. W tym systemie wybudowano okoto 420 mieszkan,
zwlaszcza przez Zaklad Budownictwa i Inwestycji WZGS, Spétdzielnie Pro-
dukcyjng, a wspotczesnie roboty kubaturowe wykonywat Budimex, SPB i J6-
zef Faron. Roboty w zakresie docieplert budynkéw prowadzi od 2000 roku fir-
ma STUCCO i Spotdzielnia Rzemie$lnicza z Tarnowa. W tym systemie zorga-
nizowano przez GSM i WSM wiasne wykonawstwo nie tylko remontowanych,
lecz réwniez nowych inwestycji mieszkaniowych. Wyrazem tej koniecznosci
byto powotanie zaréwno przez GSM jak i WSM, wiasnych zaktadéw remonto-
wo-budowlanych, ktore takze znaczagco odczuwaty w tym okresie braki mate-
riatbw budowlanych.

Siegajac pamiecig do programu inwestycyjnego budownictwa mieszka-
niowego GSM pod koniec lat 80. nie moga ujs¢ naszej uwadze zamierzenia
budowy nowego osiedla spétdzielczego ,,Grunwald” w Nowym Saczu w rejo-
nie ulic Grunwaldzkiej i Nawojowskiej. Plany urbanistyczne oraz szczeg6to-
wy plan zagospodarowania wymienionych terenéw przewidywaty, ze osiedle
to zamieszkiwac bedzie okoto 7,500 os6b. Na zlecenie Wojewddzkiego Zwigzku
Spotdzielni Mieszkaniowej, ,,Investprojekt” przygotowywat dokumentacje pro-
jektowa a poniesione z tego tytutu koszty dotyczytly znacznej sumy.? Osiedle
Grunwald projektowano #gcznie z petng infrastrukturg spoteczna, rezerwowa-
no takze tereny pod budowe nowego kosciota. O znacznym opdéznieniu w re-
alizacji budowy w/w osiedla zadecydowaty dwie przestanki: ktopoty finansowe
miasta oraz wydtuzajacy sie okres wykupu (wywiaszczen) terendw i ich uzbro-

19 Sprawozdanie Zarzgdu WZSM za 1988 rok.
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jenia pod budowe osiedla. Nie bez znaczenia byta takze trwajgca wéwczas spo-
teczna dyskusja, czy ma to by¢ osiedle spotdzielcze, osiedle miasta, czy prywat-
ne. Dopetnieniem tych faktéw moze by¢ pocieszajgca informacja, ze w rejonie
projektowanego osiedla mieszkaniowego powstat w 2004 roku zespét dziewie-
ciu budynkéw o 430 mieszkaniach i infrastrukturze ustugowej przy ul. 29 Li-
stopada. To godna uwagi inicjatywa TBS na czele z prezesem Andrzejem Kita.
Urzad miasta w sgsiedztwie zespotu budynkéw mieszkalnych TBS wybudowat
jeden budynek komunalny o 64 mieszkaniach.

Wchodzac w nowe piecdziesieciolecie GSM w zakresie remontéw i in-
westycji bedzie kontynuowata podstawowsg funkcje technicznego utrzymania
istniejgcych zasobdéw mieszkaniowych i stwarzata warunki wyzszego poziomu
zycia cztonkow i mieszkancow w spoétdzielczych zasobach, takze przy pomo-
cy $rodkéw finansowych Unii Europejskiej. Rowniez dziatacze samorzadu spot-
dzielczego i Zarzad GSM podejmowac bedg wysitki znaczacego udziatu wiasne-
go wykonawstwa w robotach konserwacyjno remontowych zmierzajgcych do
niskich kosztéw eksploatacyjnych w utrzymaniu sprawnosci technicznej miesz-
kan. GSM posiada juz w tym zakresie duze dos$wiadczenie, bowiem w latach
1975-1987 udziat wiasnego wykonawstwa przedmiotowych rob6t wynosit od
70% do 80%. Niekiedy potrzebne jest by w biezacej dziatalnosci, nie tylko we
wspomnianym zakresie, siega¢ do dobrych wzorcow z historii dziatalnosci.

4. Model finansowania spotdzielni mieszkaniowych
w okresie pieédziesieciolecia

Przy omawianiu nader interesujgcego tematu ,,model finansowania
spoétdzielni mieszkaniowej” koniecznym wydaje sie uwzglednienie, co najmniej
dwdédch obszaréw tematycznych: 20

- ewolucja zasad finansowania budownictwa mieszkaniowego i towa-
rzyszacych ustug spotecznych,
- zasady prowadzenia gospodarki finansowej spotdzielni.

Jesli chodzi o pierwszy z obszar6w pragne zwrécié uwage na zdecydo-
wanie wyrozniajacg sie ewolucje zasad finansowania budownictwa mieszka-
niowego lat od 1958-1990. ROwniez zasadnicze zmiany w tym zakresie notu-
jemy az do chwili obecnej. Zreby analizowanego modelu finansowego w ob-
szarze pierwszym zostalty od 1956 r. nadane przez kilka aktéw normatywnych.
Najwazniejszym, a zarazem najkorzystniejszym z nich byta uchwala Rady Mi-

2 J. Plocharski ,,Spotdzielczo$¢ mieszkaniowa w polce” str.66
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nistrow w sprawie dodatkowej pomocy panstwa dla spétdzielczego budownic-
twa mieszkaniowego, ktora przyznawata korzystne dla cztonkéw spoétdzielni
(zwkaszcza dla spotdzielni lokatorskich) warunki kredytowania, wptywajac za-
razem posrednio na koszt catej inwestycji. Ulgi stosowano tylko wtedy, jezeli
wielko$¢ mieszkania nie przekraczala podstawowych normatywow mieszkal-
nych.2L (czes¢ 3 roz. I1). Prosze zwrdci¢ uwage jak obligatoryjnymi warunkami
otrzymania kredytu na budownictwo mieszkaniowe panstwo wymuszato prze-
strzeganie normatywoOw powierzchniowych mieszkan, facznie z polityka wia-
snosciowa. Wyrazem tego byly juz wowczas mniej korzystne warunki kredyto-
wania budownictwa mieszkaniowego w spoétdzielniach wiasnosciowych.

Rowniez i w tych spotdzielniach warunkami kredytowania wptywa-
no na powierzchnie mieszkaniowg przyznajgc najwieksze mozliwosci kredyto-
wania budowy mieszkan o powierzchni do 50 metréw kwadratowych. Z per-
spektywy czasu trudno ustali¢, czy zatozycielem naszej spotdzielni przys$wieca-
ta juz wdwczas obowigzujgca, korzystniejsza polityka kredytowania spétdziel-
ni lokatorskich, skoro zdecydowano sie woweczas na zatozenie spétdzielni loka-
torskiej podkreslajac w swej uchwale, ze ,,winna powstac¢ spétdzielnia lokatorska
i jest to w naszych warunkach najkorzystniejsze”. Byta to decyzja trafna, bowiem
od 1972r. zrownano zasadykredytowania Spotdzielni Lokatorskich z Spétdziel-
niami Lokatorsko-Wiasnosciowymi. Waznym finansowym wsparciem budo-
wy mieszkan dla poszczegdlnych cztonkéw spoétdzielni byta pomoc z tak zwa-
nych zaktadowych funduszy mieszkaniowych. Gdy popatrzymy na pierwsza li-
ste cztonkow zatozycieli naszej spotdzielni bedacych pracownikami zaktaddéw
pracy (ktora réwniez obrazuje koszt budowy mieszkania i wartos¢ pomocy fi-
nansowej zaktadéw pracy), to dostrzec mozna skale tej pomocy finansowanej
z Zaktadowych Funduszy Mieszkaniowych22

Zasady tworzenia wspomnianych funduszy i udzielania pomocy czton-
kom spotdzielni-pracownikom zaktadéw regulowaly przepisy uchwaty RM nr
60 z 1958 r.3

Srodki wiasne zaktadowych funduszy mieszkalnych pochodzity z prze-
lewbw czesci funduszu zaktadowego, wkiadow wptaconych przez osoby otrzy-
mujace mieszkanie w zakladowych domach mieszkalnych, z dobrowolnych
wptat zatdg z zyskow produkcji ubocznej. Z tych funduszy budowane byty za-
ktadowe domy mieszkalne. Réwnolegle opublikowano uchwate w sprawie za-
pewnienia realnej wartosci wktadow na mieszkania-ksigzeczek oszczednoscio-

2l Uchwata RM nr 59 (MP 1958, nr 22 poz.33)
2 Patrz aneks na koricu Monografii
2 MP z 1958 roku nr 22 poz.153.



*« 54 mm

wych PKO. Powracajac do wyzej zasygnalizowanego systemu kredytowania bu-
downictwa mieszkaniowego warto rowniez podkresli¢, iz celem wymienionych
uchwat RM byto miedzy innymi sprofilowanie budownictwa spotdzielczego.
Réwnolegle w wyniku utworzenia zakltadowych funduszy mieszkalnych spot-
dzielnia mieszkaniowa wchodzita w coraz scislejszg wspotprace z zaktadami
pracy. Ewolucja ta pokazuje udziat poszczegolnych wskaznikéw finansowania
mieszkan w spotdzielni mieszkaniowej. Od 1950 r. udziat srodkéw wiasnych
spétdzielni wynosit 0%, to juz w 1961 roku udziat ten wyniést 6,2%. W tym
czasie gtéwna role odgrywat kredyt panstwowy, ktéry wynosit 75% wartosci
kosztow budowy mieszkania, udziat zaktadowych funduszy mieszkaniowych
wynosit 13%, a pozostate srodki to wkiady wiasne cztonkéw spotdzielni.

W tym obszarze dla zachowania chronologii zmiennosci zasad kre-
dytowania budownictwa mieszkaniowego procentowego z udziatem kredytu,
okresu spfaty i wielkos¢ umozen, przedstawiam wazniejsze obowigzujace od
1958-1989 r. normatywy24:

1. W latach 1957-1965 sposéb finansowania okres$laty przepisy uchwa-
ty RM nr 81 z 1957 oraz uchwaty nr z 1958 r.

Zgodnie z tymi przepisami wymagana wptata na poczet wkiadu miesz-
kaniowego (zaliczki) stanowita 15% wartosci mieszkania. Pozostata czes¢ 85%
wartosci mieszkania finansowana byta kredytem bankowym. Z tego 2/3 warto-
§ci kredytu sptacane byto przez lokatora 1/3.

2. W latach 1966-1971 obowigzywaty przepisy uchwalty RM nr. 122
z 1965 r.

Zgodnie z tymi przepisami wymagany wkiad mieszkaniowy (zalicz-
ka) wynosit:
- Standard podstawowy 15%,
- W miastach od 20-100 tys. mieszkancéw:
a. Na peryferiach 18%,
b. Srédmiesciu 20%,
- W miastach do 20 tys. mieszkancéw 18%,
- W miastach ponad 100 tys. mieszkancéw:
a. Na peryferiach 18%,
b. W Centrum 22%.
Dopetnienie do 100% wartosci mieszkania stanowit kredyt bankowy, ktéry
réwniez umazany byt w 1/3 wartosci (2/3 kredytu sptacat lokator).

24 Opracowanie K. Biela, gtéwna ksiegowa GSM
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3. 1972 do 30 marca 1981 obowigzywaty przepisy uchwaty RM nr 281
z 1971r. (ostatnia zmiana MO 10/71 poz. 60.)

Wkiad mieszkaniowy (zaliczka):

- W miejscowosciach do 20 tys. mieszkancow oraz w strefie peryferyj-
nej miast ponad 20 tys. mieszkancow 16% wartosci,

- W strefie srodmiejskiej miast ponad 20 tys. 18% wartosci,

- W strefie centralnej miast ponad 100 tys. mieszkancow 20% wartosci.

Kredyt bankowy finansujacy pozostatg czes¢ wartosci mieszkania
umarzany byt w wysokosci 1/3 wartosci (2/3 podlegaty sptacie).

4. W okresie od 01.04.1981 do 31.12.1981:

- Wkiady mieszkaniowe (zaliczka) jak w okresie poprzednim,

- Umorzenie kredytu wynosito 50% wartosci kredytu. Sptacie podle-
gato pozostate 50%.

5. W 1982 r. zgodnie z uchwalg RM nr 50 z 1981 r.:
- Wkiad mieszkaniowy wynosit 900 zt m2 mieszkania. Kredyt uma-
rzany byt w 50%. Sptacie podlegato 50% kredytu.

6. W latach 1982-1987 rozporzgdzenie RM z 30.12.1982 r..

- Whkiad mieszkaniowy (zaliczka) 10% wartosci mieszkania,

- Dotacje budzetu 50% kosztow budowy,

- Kredyt do spfaty 40% kosztow budowy. taczny wymagany wkiad
wynosit 50% kosztéw budowy (wartosci mieszkania).

7. Od roku 1988 do 30 stycznia 1989.

- Wkiad budowlany (zaliczka) 10% wartosci kosztéw budowy,

- Umorzenie kredytu 36%,

- Kredyt do sptaty 54%,

- taczna wartos$¢ wkiadu mieszkaniowego wynosita 64% kosztow bu-

dowy.

8. Od 31.01.1989 obowigzywato rozporzadzenie RM z 30.12.1998r.
Dz.U.l poz. 1/89:

- Wkiad mieszkaniowy (zaliczka) 10%,

- Umorzenie kredytu 30%,

- Kredyt do sptaty 60%,

- kaczna wartos$¢ wkigdu mieszkaniowego 70% kosztéw budowy.

GSM na koniec 2004 r. posiadata do sptaty czes¢ wczesniej zaciagnie-
tych przez cztonkéw kredytow diugoterminowych w kwocie 607 351 ztotych,
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z tytutu spiat normatywnych, zwlaszcza niedawno budowanych mieszkanh.
Kredyt ten w 2005 r. zostat catkowicie sptacony. Pozostaty jeszcze do spiaty
kredyty zaciggniete w latach 1991-1993 w wysokosci 18 436 338 ztotych. Do-
tyczyty one 342 osoby (wtym kapitat do sptaty 1484 910 zti az 16 961 528 zt
odsetek). Sptata dokonywana w wielko$ci hormatywnej wynosi w granicach
650-600 tys. ztotych rocznie. Przewiduje sie, ze sptaty wymienionych nalezno-
$ci wobec banku winno zakonczy¢ sie w 2017 r. Odsetki w kwocie 16 961 528 zt
to skutek superinflacji, ktérej w tym czasie towarzyszyt ogromny wzrost opro-
centowania kredytéw bankowych, 1% w 1988 roku do 90% w 1990 i 57%
w 1992 roku.

Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze w 1995 r. ustawa o0 pomocy panstwa
w splacie niektorych kredytow mieszkaniowych przewidywata, ze bank uma-
rza kredyt odbiorcy 70% zadtuzenia, gdy spo6tdzielca sptaci swoje zadtuzenie
wraz z odsetkami oraz 30% odsetek naleznych budzetowi panstwa. Jednak po-
moc ta okazata sie niewystarczajgca. Pocieszajgcy jest natomiast fakt, ze w ogol-
nym bilansie niesptaconych kredytéw mieszkaniowych z lat 1998-2003 GSM
ma sie stosunkowo najlepiej w catym regionie. W kraju, bilans ten dla spét-
dzielni mieszkaniowych, ktére wpadty w putapke kredytows jest bardziej nie-
korzystny. Jak wynika z informacji Krajowej Rady Spoétdzielczej jeszcze oko-
to 100 tys. cztonkdéw spotdzielni sptaca kredyty zaciggniete na poczatku lat
90. Zgodnie z poselskim projektem nowelizacji ustawy przewiduje sie skrocenie
okresu regularnej sptaty zadtuzenia. Oznaczac to bedzie, ze wszyscy spotdziel-
cy, ktérzy systematycznie sptacali kredyt od poczatku 1998 roku do 2008 roku
beda mogli ztozyé wniosek o umorzenie reszty diugu.

Patrzac na przedstawione skrétowo reguty finansowej pomocy panstwa
dla spoétdzielczosci budownictwa mieszkaniowego w latach 1958-89 i na zmia-
ny wysokosci oprocentowania zaciggnietych w tym czasie kredytéw banko-
wych wprowadzone na poczatku transformacji ustrojowej, nieodparcie nasuwa
sie pytanie, jakie kredytowe utatwienia obowiazujg po 1990 roku? Odpowiedz
na postawione wyzej pytania jest stosunkowo krotka-obecnie spotdzielcy po-
nosza prawie 100% kosztéw budowy. O tym, ze w okresie po 1990 roku wigk-
szo$¢ spotdzielcéw pokrywa 100% kosztéw budowy mieszkan $wiadczy¢é moze
fakt, ze w kraju 90% oddawanych mieszkan byto catkowicie sfinansowanych
przez spotdzielcow.

W GSM w 1995 roku przekazano spoétdzielcom 270 mieszkah przy
ul. Rokitnianczykow, | Brygady, Lwowskiej i Zywieckiej na zasadach kredy-
tow wiasnosciowych. Szczegdtowe odniesienie do zakresu pomocy panstwa
dla spétdzielczego budownictwa mieszkaniowego wprawdzie nie lezy w for-
mule monografii GSM, to warto przyja¢ stwierdzenie, ze w systemie finan-
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sowej pomocy panstwa dla tego budownictwa trzeba poszukiwaé réznora-
kich Zrédet finansowego wspierania np. Ustawa z dn. 26 pazdziernika 1995
r. stwierdza, ze z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego udziela sie na wa-
runkach preferencyjnych kredyty spétdzielniom mieszkaniowym budujg-
cym mieszkania na wynajem, czy tez mozliwosci korzystania przez czton-
kéw spotdzielni przy mieszkaniach na petnej wiasnosci z kredytu hipoteczne-
go i udzielanie przez Krajowy Bank Gospodarstwa Domowego dtugotermino-
wych kredytow mieszkaniowych. Mysle, ze sporzadzenie zestawu aktualnych
mozliwosci finansowania nowych i modernizacji istniejacej bazy mieszkanio-
wej tacznie ze srodkami Unii Europejskiej lezy w zasiegu mozliwosci zarzadu
GSM i w interesie jej rozwoju.

Przechodzac do drugiego obszaru prowadzonej dziatalnosci finanso-
wo-gospodarczej przez GSM wskazanym jest unaocznienie zasady, ze spot-
dzielnie mieszkaniowe jako organizacje dziatajg bez zysku i w tym zakresie wy-
rozniaja sie od innych podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie mieszkalnic-
twem. Posiadajg nizsze koszty i sg bardziej konkurencyjne na rynku mieszkal-
nictwa. Spotdzielnie mieszkaniowe nie powstawaty dla osiagania zysku lecz dla
zaspokojenia zywotnych potrzeb cztonkéw, ktérych w pojedynke trudno byto
zaspokoic.

tatwo dostrzec w poczynaniach legislacyjnych dziatania lobby konku-
rencyjnego na rynku mieszkalnictwa. Jest to zjawisko typowe dla gospodar-
ki kapitalistycznej, a ustawa z dn. 14 czerwca 2007 r. w niektérych jej posta-
nowieniach odnoszacych sie do finansowych kwestii ograniczajacych dalszy
rozwoj spotdzielni jest tego dowodem. Inne kraje UE szeroko wspierajg spot-
dzielczo$¢ w zakresie spotecznego budownictwa mieszkaniowego. Przywota-
ne wyzej zasady, ze spotdzielnie mieszkaniowe prowadzg dziatalnos¢ bez zy-
sku, wcale nie oznaczaja, ze nie sg zobligowane do prowadzenia dziatalnosci
na zasadzie rachunku ekonomicznego. W praktyce oznacza to, ze wypracowa-
ny zysk w danym roku jest ,,zagospodarowywany” w planie dziatalnosci fi-
nansowej w roku nastepnym pozwalajgc na ewentualne niwelowanie zwiek-
szonych czesto niezaleznych od spétdzielni kosztow (np. zwiekszanie rob6t
remontowych, konserwacyjnych, przekazywanie odpowiednim statutowym
funduszom, np. fundusz inwestycyjny), nie siegajac ,,do kieszeni” spotdziel-
cow. Spotdzielnia mieszkaniowa nie dokonuje podziatu czesci zyskéw na dy-
widendy cztonkowskie. W wypadku ponoszonych strat, ktére rowniez musza
by¢ rozliczane w planie finansowym roku nastepnym, wéwczas trudno jest
zbilansowaé przychody z niezbednymi wydatkami zwigzanymi z poziomem
obstugi zasobéw mieszkaniowych.
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To bardzo skrétowe i proste ujecie przetozenia zasady finansowej dzia-
talnosci spétdzielni pozwoli na szersze zrozumienie faktu, dlaczego spétdziel-
nia winna wypracowywac¢ dochody przez oszczedng i racjonalng gospodarke.
Do 1990 r. gospodarka finansowa spotdzielni opierata sie na dotacjach budzeto-
wych i ulgach. Teraz swoja dziatalnos¢ finansujg swoimi przychodami. Gdy po-
patrzymy w przesztos¢ na dziatalnos¢ spétdzielni mieszkaniowej np. w 1985r.
z budzetu panstwa pokrywane byty koszty gospodarki zasobami mieszkanio-
wymi, w niektdrych spotdzielniach mieszkaniowych nawet w wysokosci 75%,
a GSM w tym czasie dotowana byta przez budzet panstwa w wysokosci 64%
ogotu kosztow. Trudno, wiec mowi¢, ze w catym okresie czasu dziatalnos¢
GSM byta prowadzona na zasadzie rachunku ekonomicznego, zasady te wpro-
wadzone zostaty w latach 90. Aktualnie dziatalnos$¢ finansowa spétdzielni po-
dzielona zostata na tzw. gospodarke zasobami mieszkaniowymi oraz pozostatg
dziatalnos¢. Dochéd z zasob6w mieszkaniowych jest zwolniony z opodatkowa-
nia podatkiem dochodowym od o0s6b prawnych. Dochdéd z pozostatej dziatal-
nosci (dotyczy to lokali uzytkowych, wynajmu terenéw, ustugi itp.) bez wzgle-
du na cel przeznaczenia od 2007 r. podlega opodatkowaniu. Cze$¢ zysku z tego
tytutu przeznacza sie na remonty lokali uzytkowych za$ w wiekszosci prze-
znaczono na zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych. Oznacza to, ze czynsze
w czesci eksploatacyjnej sg mniejsze srednio o 18 groszy na metr kwadrato-
wy mieszkania miesiecznie. Jak juz wspomniatem, spétdzielnie mieszkaniowe
przepisami Ustawy z dn. 14 czerwca 2007 r. zostaty zobowigzane do prowadze-
nia przychodéw i kosztow, jak tez pozyskiwania i wydatkowania srodkéw fun-
duszu remontowego z podziatem na nieruchomosci. Wprowadza to okreslone
trudnosci w biezacej dziatalnosci, gtdwnie w gospodarce remontowej. Cho¢ za-
sady te wynikaja z wspomnianej ustawy, w praktyce przecza zasadzie solidary-
zmu spoétdzielczego.

Zanim przejdziemy do prezentacji biezagcych wynikéw bilansowych
GSM wrdoémy jeszcze na chwile do historii jednego elementu dziatalnosci poza
mieszkaniowej spotdzielni. Utworzony w 1968 r. Zaktad Remontowo-Budow-
lany zostat zlikwidowany po 22 lat dziatania, mimo ze byta wéwczas bardzo
dobra koniunktura dla tej dziatalnosci (szeroki zakres robdt, dostateczna ilos¢
na rynku pracy kadry pracowniczej, dobre zaopatrzenie materiatowe). Zaktad
posiadat bardzo dobre zaplecze techniczno-socjalne i przy dobrej gospodarce
mogtby przez caty okres przynosic¢ zyski, ktére w znaczgcej czesci zmniejszyly-
by stawki czynszowe mieszancow. Godzi sie podkresli¢, ze obecnie w rankin-
gach dziatalnosci spoétdzielni mieszkaniowych w kraju najnizsze stawki czyn-
szowe w czesci eksploatacyjnej majg te spotdzielnie, ktére prowadza szeroka
dziatalno$¢ gospodarczg poza mieszkaniowag-nie tylko w robotach remonto-
wych i inwestycyjnych, lecz réwniez w ustugach budowlanych (zysk z tej dzia-
falnosci pomniejsza koszty eksploatacyjne mieszkan). Nie tak dawna propozy-
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cja powrotu do zwiekszenia zakresu gospodarczej dziatalnosci poza mieszkanio-
wej GSM rowniez w wyniku dziatania okreslonego lobby cztonkow spétdzielni
i rady nadzorczej nie zostata przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli Cztonkow
GSM.5Po tak mocno emocjonalnych i juz historycznych przykiadach trafnych
lub btednych decyzji, ktére moga sie zdarzy¢ w kazdej korporacji czas przejs¢ do
wspomnianej prezentacji danych bilansowych spétdzielni GSM za 2005 r.

Tabela 3
Wyszczegblnienie Osiaggniecia w tys. zt
Réznica Dyn. wzr. %
2002 2003 2004 2005 2005704 2005704
Przychody ze sprz. 30.729 31.727 34.582 34.710 128 100,4
Poz. przych. oper. 14 14 138 494 356 358,0
Przychody finanse. 134 221 156 221 65 141,7
Przychody ogétem 30.877 31.962 34.876 35.425 549 101,6
Koszt wytworzenia 30.772 32.920 34.543 34.363 -180 99,5
Poz. koszty oper. 100 18 300 504 204 168,0
Koszty finansowe 1 85 532 107 -425 20,1
Koszty ogotem 30.873 32.023 35.375 34.974 -401 98,9
Wynik na sprzedazy -43 -193 39 347 308 889,7
Wynik catoksz. Szat. 4 -61 -499 451 X X

Réwniez w latach 2006- 2007 wyniki finansowe GSM miaty tenden-
cje wzrostowa. Wynik ten w poszczegélnych ZAB, ksztattuje sie nastepujaco:

Wynik ogétem Razem
netto spoétdzielnia ZAB-1 ZAB-2 ZAB-3 ZAB-4 ZAB-5
za 2007 rok 716,012 182,757 -55,183 401,008 18,988 206,418

Korzystnie ksztattujg sie rowniez pozostate wskazniki ekonomiczne jak
np. ptynno$¢ finansowa, rotacje, naleznosci zobowigzan. Na tle osigganych
w ostatnich latach korzystnych dla spétdzielni wynikéw finansowych trud-
no poming¢ niektére elementy determinujgce osigganie tych wynikow, jakimi
sg miedzy innymi zadluzenia niektorych cztonkéw spétdzielni z niezaptaco-
nych optat mieszkaniowych. Okazuje sie, ze gtbwng przyczyng zadtuzen sg na-
stepstwa bezrobocia i zubozenia spoteczeristwa w okresie transformacji ustro-
jowych.

S Projekt programu restrukturyzacji GSM z 2005 roku
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W tym problemie dopatrzy¢ sie mozna selektywnego i nieréwnomierne-
go rozwoju gospodarczego kraju. Zanim przejdziemy do opisu struktury zadtu-
zenh czynszowych na koniec 2007 roku popatrzmy na stosowane do 1990 roku
ulgi dla cztonkéw spétdzielni wprowadzajac dotacje z tytutu wzrostu optat,
energii elektrycznej, do ogrzewan mieszkan, wywozu nieczystosci. Za rok 1990
wynosity one dla GSM 292,451 tys. (przed denominacjg) 6wczesnych ztotych.
Warto tez zauwazy¢, ze w latach 1994-1997 spoétdzielnia korzystata z dotacji
termorenowacji, fagcznie z tego tytutu dotacje wynosity za ten okres 1605 720
ztotych. Po tym okresie koszty docieplenia prowadzone byty z wiasnych $rod-
kéow. W tym kontekscie w podanym okresie doszukiwac¢ sie mozna przyczyn
zadtuzen zaréwno ilosci cztonkow jak i wartosci naleznosci czynszowych. Po-
twierdza to réwniez wymieniong teze, ze zadtuzenia sg wynikiem zubozenia
spoteczenstwa przy wzroscie kosztéw utrzymania znacznie przekraczajgcych
realny wzrost swiadczeh rentowo-emerytalnych i poziomu wynagrodzen.

W GSM w ostatnich trzech latach na zmniejszenie zadtuzen lokatorow
wptynetly takze czynniki poza ekonomiczne, np. skutecznos¢ eksmisji dtuzni-
kéw czy tez zwracanie spétdzielni wynegocjowanych kwot na czesciowe sfi-
nansowanie kosztéw utrzymania mieszkania w ktérych mieszkajg dtuznicy po-
siadajacy prawomocne wyroki o eksmisje. Zalegtosci czynszowe w 2007 roku
wyniosty 3 579 000 tys. ztotych i byty nizsze od 2006 roku o okoto milion zto-
tych czyli 0 21%.

5. Spétdzielnia mieszkaniowa wobec cztonkéw
oczekujgcych na mieszkania

Zanim przejdziemy do charakterystyki tego nader waznego tematu, to na
podstawie poprzednich czesci niniejszego rozdziatu, nie znajdziemy oprécz pro-
blemoéw inwestycyjnych tak obiektywnie waznego, a zarazem spotecznie drazli-
wego tematu cztonkostwa wywotujacego réznorakie kontrowersje zwigzane nie
tylko z przydziatem mieszkan dla oczekujacych cztonkéw, ale gtownie z zewnetrz-
nymi dysponentami czesci wybudowanych w danym roku mieszkan. Jeden z pre-
zesOw zarzadu tego okresu oceniajac to zjawisko, stwierdzit krétko: ,,nawet tatwiej
byto wybudowa¢ mieszkania, jak je podzieli¢ dla oczekujacych ,,rodzimych” czton-
kow i zewnetrznych politycznie bardzo waznych dysponentdw tego coSmy wybudo-
wali (...). W czasie szczytéw podziatu wolnych do zagospodarowania mieszkan tym
sprawom trzeba byto poswiecié praktycznie 80% naszego czasu™.
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Zapewne wiegkszos¢ cztonkéw Spoétdzielni i czytelnicy niniejszej mono-
grafii jeszcze pamietajg osobiste lub rodzinne przezycia zwigzane z otrzyma-
niem przydziatu i wprowadzaniem sie do mieszkania. Suma tych r6znorodnych
emocji stanowi spoteczne i psychologiczne tto zagospodarowywania efektéw
pracy GSM w okresie piecdziesieciolecia jej dziatalnosci.

Wysokos¢ wkiaddéw na mieszkania lokatorskie byta czesto zmieniana,
w roku 1975 ich wysokos¢ okreslata uchwata Rady Spétdzielni [aneks/zatacz-
nik-Uchwata Rady Spotdzielni].

Mozna, wiec przypuszczaé, ze ,ubranie” Spotdzielni Mieszkaniowej
w funkcje ,,kwatermistrza” nie przynosito Spétdzielni prestizu, bowiem wow-
czas cale ostrze spotecznej krytyki ze strony niektérych cztonkéw otrzymu-
jacych mieszkanie, badz to z powodu nieotrzymania mieszkania w pierwot-
nym ustalonym terminie, badz tez nie w tym budynku i nie o deklarowanej po-
wierzchni, byty kierowane do Spotdzielni.

Problematyke cztonkostwa i kandydatow na cztonkéw Spétdzielni
w okresie 1982-2008 obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 4
Przeksztatcenia wtasno-
Zamieszkali Sciowe
l.p. Rok Czlonkgwie Kandydacfi llo$¢ mieszkan
oczekujacy na cztonkow

Cronkowie Wspé+m§}20n- ’vv.Iasno- odrebn,a,
kowie Sciowych wiasnosé
1 1982 5290 - 1250 9843 66 -
2. 1983 5672 4 1365 9287 - -
3. 1984 5984 8 1854 7553 26 -
4. 1985 6303 n 1606 7360 25 -
5. 1986 6827 26 1221 7076 9 -
6. 1987 7031 49 1021 6907 - -
7. 1988 7204 69 1509 6617 161 -
8. 1989 7431 90 941 - 2789 -
9. 1990 7940 155 635 - 22 -
10. 1992 8327 202 336 - .- -
11. 1994 8600 299 309 - 397 -
12. 1996 8600 383 235 - 161 -
13. 1998 8651 606 181 - 166 -
14. 2000 8632 - 159 - 43 -
15. 2002 8660 1011 130 - 1587 -
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c.d. tabeli 4
Przeksztatcenia wtasno-
Zamieszkali Sciowe
Cztonkowie Kandydaci P ,
l.p. Rok ; ) 1lo$¢ mieszkan
oczekujacy  na czionkow
. Wspo6tmatzon- wiasno- odrebna
Cztonkowie . . x
kowie Sciowych wiasnos$é
16. 2004 8477 1092 11 - 137 -
17. 2006 8427 1052 3 - 7202 88
18. 2008 8391 1017 3 - 6908 1279

Zrédio-materiaty GSM-opracowanie wiasne

W latach 1958-1980 az 4780 0s6b zostato cztonkami GSM i zamieszkato
w 4735 wybudowanych mieszkaniach. 1lo$¢ cztonkéw oczekujgcych na miesz-
kania wynosita 2227 oséb. W latach 60. ilo$¢ cztonkéw oczekujgcych byta bar-
dzo zroznicowana, np. 1962 roku wynosita 112 os6b. W 1976 r. stan cztonkéw
facznie wyniost-7200 osdb, w tym 2520 cztonkdéw oczekujgcych na mieszka-
nia. Wielkos¢ spotecznego zapotrzebowania na mieszkania spoétdzielcze, opar-
tego o wstepne zakwalifikowanie cztonkowskich wnioskéw, oczekujacych w
okresie najwyzszego przyrostu budowanych mieszkan, tj. w latach 1976-1985
wyniosta 9829 mieszkancow, tj 46% ogdlnego zapotrzebowania w bytym woje-
waodztwie nowosadeckim. Dynamika wzrostu zapotrzebowania na mieszkania
w 1980 r. w stosunku do 1996 r. wyniosta 165%. Stan cztonkdéw oczekujacych
pod koniec 1980 r. wyniést 1606 oséb, zas kandydatéw na cztonkdéw-7360
0s6b, w tym 3777 cztonkdéw z petnym wkiadem. Poniewaz wystepowaly zna-
czace rdznice pomiedzy potrzebami, a faktyczng realizacjg programu budowy
mieszkan, od 1975 roku wstrzymano przyjmowanie nowych cztonkoéw, a takze
kandydatow na cztonkdéw. Zakaz przyjmowania nie dotyczyt os6b kierowanych
do przydziatu mieszkan z decyzji terenowych organéw administracji panstwo-
wych i zaktadéw pracy, 0os6b przenoszacych swoje cztonkostwo z innej miegj-
scowosci oraz absolwentéw szkot wyzszych i Srednich, ktérych $rednia za caty
okres studiow przekraczata 4,0. W po6zniejszych okresach wznowiono przyjmo-
wanie na cztonkow spotdzielni, lecz w bardzo ograniczonym zakresie, zwtasz-
cza tych, ktérzy otrzymywali mieszkania z przydziatu dysponentéw Rady Na-
rodowej i zaktadéw pracy. W 1988 r. 6617 kandydatow oczekujgcych na przy-
jecie w poczet cztonkéw spotdzielni GSM przekazata WSM, ktora ,,przydziela-
fa” ich do innych spo6tdzielni mieszkaniowych na terenie miasta i zaktadowego
budownictwa mieszkaniowego.

Rozdziat mieszkan spétdzielczych wg. ,,dysponentéw” ksztattowat sie
nastepujgco: w latach 1976-1980 GSM wybudowata 1724 mieszkan do swo-
jej dyspozycji, w tym okresie miata 920 mieszkan, tj. 63%, zaklady pracy i in-
stytucje dysponowaty 410 mieszkaniami-18%, terenowe organy administra-
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cji panstwowej-397 mieszkan-17%, BHZ-34 mieszkania-2% . Wskazniki
te byty zréznicowane w poszczegolnych latach, w zaleznosci np. od wyburzen
i budowy ciagéw komunikacyjnych, czy ilosci mieszkancéw znajdujacych sie
w bardzo trudnej sytuacji mieszkaniowej. Najnizszym udziatem mieszkan
GSM dysponowata w latach 1976-1977, kiedy to dla cztonkéw oczekujgcych
w ramach powszechnej rejestracji przydzielono tylko 40% wybudowanych
mieszkan. Sytuacja ta byta miedzy innymi wynikiem nowego administracyj-
nego podziatu kraju. Z utworzeniem nowej wojew0ddzkiej jednostki admini-
stracyjnej wigzat sie zwiekszony naptyw ludnosci, ktdrej od zaraz nalezato
przydzieli¢ mieszkanie. W latach 1978-1981 GSM pozostato do dyspozyciji
od 50%-60% mieszkan.

Tendencja przekazywania znacznej czesci mieszkan spotdzielczych dys-
ponentom zewnetrznym (tj. administracji panstwowej i zakladom pracy) zo-
stata zakoniczona w latach 80., kiedy to nastgpita rekonstrukcja spétdzielczego
systemu rozdziatu mieszkan.

Poczawszy od 1982 r. terenowe organy administracji panstwowej i zakta-
dy pracy mogty uzyskiwaé do swojej dyspozycji mieszkania spotdzielcze jedynie
poprzez zawarcie stosownych umow z GSM w zamian za przekazanie srodkow
finansowych na pokrycie kosztow budowy tych mieszkan. W latach 1982-1985
wzrést zatem odsetek mieszkan rozdzielanych bezposrednio przez GSM dla
spotdzielcéw autentycznie oczekujgcych w kolejce w ramach tzw. powszechnej
rejestracji. W tym okresie Spotdzielnia przydzielita dla cztonkdw oczekujgcych
prawie 79% ogolnej liczby mieszkan budowanych, a dla osob kierowanych przez
zaklady pracy przydzielono 14%, przez terenowe organy administracji panstwo-
wej 5% i przez BHZ-1%. Mieszkania, ktére pozostawaly w wyltacznej dyspo-
zycji GSM bylty przydzielane cztonkom wg obowigzujgcych zasad z uwzgled-
nieniem okresu oczekiwania i warunkéw mieszkaniowych, rodzinnych i zdro-
wotnych. Wszelkie decyzje w sprawach przydzialu mieszkan podejmowane
przez Spétdzielnie miaty wowczas charakter jawny i podlegaty kontroli spo-
tecznej. Kwalifikacja cztonkéw do umieszczenia na listach przydziatu mieszkan
dokonywana byta przy udziale spotecznej komisji mieszkaniowej w sklad kto-
rej wchodzili cztonkowie samorzadu spoétdzielczego. Listy te nastepnie podawa-
no do publicznej wiadomosci. Spétdzielczy system zaspakajania potrzeb miesz-
kaniowych w tym czasie realizowany byt w bardzo trudnych warunkach, bo-
wiem rozpieto$¢ miedzy spotecznymi potrzebami mieszkaniowymi zarejestro-
wanymi w Spétdzielni, a rozmiarami budownictwa mieszkaniowego spowodo-
wata znaczne wydtuzenie okresu oczekiwania na mieszkania spotdzielcze. Spa-
dek ilosci budownictwa mieszkaniowego, ktéry mozna byto obserwowaé w la-
tach 1980-1983 spowodowat nie wywigzywanie sie przez Spotdzielnie z przy-
rzeczonych cztonkom termindw przydziatu mieszkania. Wstrzymanie rejestracji
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cztonkéw, a zwlaszcza kandydatow na cztonkéw, réwniez wynikato z wyliczen
WZSM, przy obserwowanym tempie ich przyjmowania w stosunku do faktycz-
nego przyrostu budowy mieszkan, okres oczekiwania na mieszkania wydtuzat-
by sie 0 25 lat. Przy przejmowaniu cztonkéw spotdzielni spetniajgcych wszyst-
kie warunki otrzymania mieszkania, ustalano, ze okres oczekiwania wynosié¢
bedzie 5 lat, ale w praktyce te terminy w wigkszosci nie byly dotrzymywane, np.
jak wynika z rocznika statystycznego bytego woj. nowosadeckiego w 1983 r. na
1364 cztonkdéw oczekujacych 843 osoby oczekiwaly powyzej 7 lat. Od 1989 r.
nastgpit znaczacy spadek ilosci cztonkéw oczekujgcych na mieszkania. Z tej sta-
tystyki wynika, ze nastepowato przewartoSciowanie potrzeb mieszkaniowych
w kierunku wzrostu budownictwa indywidualnego, a takze-o czym wspomi-
nam w czesci czwartej niniejszego rozdziatu-zmian przepiséw kredytowania
budownictwa mieszkaniowego. Pojawity sie nowe formy uzyskania mieszkania.
Mieszkania whasnosciowe stajg sie przedmiotem wolnego rynku. Ustawa o Spot-
dzielniach Mieszkaniowych z dn. 14 czerwca 2007 r. pozwala naby¢ mieszkanie
przez osoby nie bedace cztonkami spoétdzielni. W sferze cztonkostwa GSM war-
to sporzadzi¢ ogolny rachunek z okresu 50. lecia dziatalnosci GSM. Wazniejsze
dane z tego zakresu na koniec 2008 roku przedstawiaja sie nastepujgco:

Cztonkowie Spoétdzielni 0gétem ... 9521

Cztonkowie zamieszKali.......cocooveiviiiviiininiiiesie e 8391
W tym:
Posiadajgcy odrebng wtasnose........oooevveivviieinnicccnn, 1279
Posiadajacy dwa mieszKania.........ccocooeoieinienencnenenicne e 138
Posiadajacy trzy mieszKania.........ccooevviviivivesese s, 3
Osoby uprawnione do lokalu..........ccccoeeiiiiiinicne, 166

oS¢ mieszKan ogotemM ... 8824
W tym:
LOKALOrSKICN .ciiiiiicece e 637
WHASNOSCIOWYCN .o 6908
Odrebna WHasnosSE.........cooveveicine e 1279
CZIoNKOWIE 0CZEKUJACY ..viiiieiiiiiieiie e 3
Cztonkowie wspotmatzonkowie..........cccoevvennennensenn, 1017
Cztonkowie fizyczni posiadajacy garaz..........ceiennne. 76
Cztonkowie prawni posiadajaCy garaz........cerierereernennns 2
Cztonkowie fizyczni posiadajacy lokale uzytkowe.............. 24
Cztonkowie prawni posiadajacy lokale uzytkowe.................. 8
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Stan Cztonkéw w poszczegélnych ZAB-ach na dzien 30 V 12008 r.:

ZAB-1 ... 2744
ZAB-2 ... 1737
ZAB-3 ... 3080
ZAB-4...... 441
ZAB-5 ... 1519

W okresie piecdziesieciu lat, w poczet cztonkéw przyjeto 19050 oséb,
aw tym okresie z rejestru ubyto 9529 cztonkéw (sg to cztonkowie skresleni z re-
jestru, przeniesieni na inne tereny lub osoby, ktére zrezygnowaty z oczekiwania
na mieszkanie). GSM realizuje zasade, ze dostarczenie mieszkania nie moze by¢
traktowane jedynie jako warunek wyjsciowy zaspokojenia potrzeb mieszkanio-
wych cztonka i jego rodziny, lecz musi by¢ traktowany jako proces ciggly obej-
mujacy caty okres (eksploatacji) uzytkowania mieszkania stosunkowo na do-
brym poziomie. Biezaca eksploatacja zasobéw mieszkaniowych polegaé¢ winna
na administrowaniu i wykonaniu wszelkich codziennych prac, ktére zapewnia-
ja mieszkarncom nalezyte korzystanie z mieszkania, budynku, oraz bezposred-
niego otoczenia budynku.

Istotg utrzymania stanu technicznego byto wykonywanie robot kon-
serwacyjnych i remontowych majgcych na celu zahamowanie procesu zuzycia
technicznego budynkéw i urzadzerh w nich utrzymanych. Poniewaz wielko$é
potrzebnych napraw wewnatrz lokali w duzym stopniu zalezna jest od inten-
sywnosci i sposobu uzytkowania lokalu oraz jego urzadzen, a wiec od czynni-
kéw zaleznych o poszczegélnych uzytkownikdéw, naprawy te w przewazajacej
mierze sg zaliczane do obowigzkow cztonkéw Spétdzielni. Niewatpliwie 9521
cztonkéw spétdzielni, ktorym w historii swej dziatalnosci zabezpieczono 8824
mieszkania wchodzac w nowe 50 lecie GSM-za gtowny cel swojej dziatalnosci
obierze miedzy innymi dbato$¢ o warunki zamieszkania.
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Dziatalno$¢ samorzadu spétdzielczego i zarzgdéw spoétdzielni
w okresie 50-lecia.

1Samorzad spotdzielczy-rzeczywistos$¢ i nadzieje

W praktyce funkcjonowania samorzgdéw w spotdzielniach mieszkanio-
wych mieszczg sie wszelkie dziatania czesto wykraczajace poza wasko poje-
te kwestie ekonomiczne i administracyjne. Spétdzielczos¢ to cztonkowie spoét-
dzielni uczestniczacy w pracach spotecznych réznych gremiach strukturalnych
organéw samorzadu spotdzielczego. W GSM szczeblowo dziatajg organy sa-
morzadu spotdzielczego, zaréwno ustawowo-ustanawiajgce, np. walne zebra-
nie cztonkéw, rada i zarzad, jak i organy, ktérych powotywanie poprzez bezpo-
$redni ich wybor, przez walne zgromadzenie cztonkéw, uregulowanych w sta-
tutach spétdzielni, np. osiedlowe zebrania cztonkéw spotdzielni, Rad Osiedlo-
wych, a w niektérych spétdzielniach mieszkaniowych-komitetéw na poszcze-
g6lnych nieruchomosciach. Réwniez przez prawie caty okres 50-lecia w oce-
nach dziatalnosci cztonkéw spétdzielni w zyciu samorzadowym utyskiwano,
ze ich aktywno$¢ zaobserwowa¢ mozna do momentu otrzymania mieszkania.
Mysle, ze nawet bez socjologicznych badan tego zjawiska u niektorych czton-
kéw spotdzielni mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze dobro-
wolne czy tez przymusowe rejestracje i podpisywanie cztonkowskiej deklaracji
zwiaszcza w spotdzielniach lokatorskich nie byto wyborem dobrowolnym, lecz
W znacznej mierze konieczno$cig zyciowg warunkujgcg otrzymanie mieszka-
nia. Pisze o tym w czasie przesztym, bowiem najnowsze przepisy ustawy o spo6t-
dzielczosci mieszkaniowej, zwalniajg z obowigzku bycia cztonkiem spétdziel-
ni. Do ujemnych skutkéw przywotanych ustawowych uregulowan mozna, mie-
dzy innymi, zaliczy¢ fakt, ze nie bedgc cztonkiem samemu pozbawia sie mozli-
wosci bezposredniego wpltywu na poziom funkcjonowania Spétdzielni i jej kie-
runkéw rozwoju.
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Z oceny rzeczywistosci spotecznej minionych lat wynika réwniez wnio-
sek, ze mimo szeregu stusznych programoéw eksponujacych role i znaczenie ak-
tywnosci spotecznej organdw, samorzad spétdzielczosci mieszkaniowej czesto
traktowano instrumentalnie i dekoracyjnie. Bariere w dziataniu stanowit row-
niez zcentralizowany i zbiurokratyzowany system zarzadzania spoétdzielczo-
Scia, dyrektywy, wskazniki planéw czy normatywy powierzchniowe mieszkan
ktore ograniczaty samodzielno$¢ cztonkdw dziatajgcych w réznych szczeblach
strukturalnych samorzadu. Ograniczone mozliwosci autentycznego dziatania
prowadzity czesto do dziatan pozorowanych, formalnego procesu wydawa-
nia opinii, zatwierdzen, podejmowania uchwat i wnioskéw pozostajgcych cze-
sto bez odpowiedzi. Bardziej widoczne rezultaty przynosity dziatania samorza-
du w systemie kontroli i funkcjonowania administracji Spétdzielni. Upatrywa-
no rowniez konieczno$¢ aktywizacji cztonkow Spotdzielni w nadzorze spotecz-
nym nad dziatalnoscig spotdzielni a CZSBM zalecat m.in. kontaktowanie sie
lustratoréw podczas lustracji spétdzielni z cztonkami samorzadu osiedlowego.
Tematem godnym zauwazenia jest fakt, ze w catym okresie 50-lecia organy sa-
morzadu spotdzielni mieszkaniowych w stosunku do innych typéw spétdzielni
majg bardzo silng pozycje z tytutu umocowania, zakresu i kompetencji w statu-
tach spétdzielni. Poziom i zakres praktycznego korzystania z posiadanych sta-
tutowych uprawnienn w zasadzie uwarunkowywany byt i jeszcze zapewne jest
od dwoéch zasadniczych przestanek: od umiejetnosci korzystania z tych upraw-
nien przez cztonkdéw takich organéw jak rady nadzorcze, rady osiedlowe, czy
tez zebrania cztonkéw i walne zgromadzenie Spotdzielni oraz od skali meryto-
rycznych ograniczenh tych organéw.

Jest oczywistg prawda, ze problematyka mieszkalnictwa i wewnetrzne
systemy zarzadzania i finansowania spotdzielni jest materig skomplikowang
wymagajacg od cztonkéw samorzadu posiadania stosownego przygotowania
i wiedzy na temat poszczeg6lnych dziedzin dziatalnosci Spétdzielni. Wazne sg
takze osobiste predyspozycje i inicjatywa. Jest takze prawda, ze GSM w swych
cztonkach, mieszkancach spotdzielczych osiedli ,,posiada” ogromny intelektu-
alny potencjat od wielu okreséw czasu nie w petni dla dobra Spétdzielni wyko-
rzystywany. Wéréd cztonkdw Spotdzielni jest wielu w r6znych dziedzinach wy-
bitnych specjalistow, ktérych wiedza mogtaby by¢ wykorzystywana do spraw-
nego funkcjonowania Spotdzielni, czyli takze we wiasnym interesie.

W historii Spétdzielni zdarzaty sie przypadki, ze mata frekwencja czton-
kéw w czasie statutowych zebran nie pozwalata na wybér wszystkich struk-
tur samorzadu. Wprawdzie powyzsze przyklady o ilosciowej skali zaangazo-
wania sie cztonkéw nie wynikaty z braku statutowej kompetencji samorzadu,
lecz przyczyny tego zjawiska mozna doszukiwa¢ sie na wielu réznorodnych
ptaszczyznach. Nie mam tutaj na celu umniejszania znaczenia samorzadu, bo-
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wiem w historii GSM byto réwniez wiele spontanicznych i dobrowolnych dzia-
tan cztonkdw na rzecz jej dobra np. w 2006 roku cztonkowie Spétdzielni wy-
razili zgode na wykup na wiasnos$¢ Spotdzielni od urzedu miasta 54 hekta-
row terendw dotychczas bedacych w wieczystym uzytkowaniu i sfinansowa-
nie tej transakcji z dodatkowych skladek cztonkowskich. Wsréd réznych ini-
cjatyw cztonkéw Spoétdzielni, zaréwno w przesztosci, np. w latach 1967-1970
byt znaczacy udziat czynu spotecznego przy budowie domu spétdzielczego przy
ul. Z6tkiewskiego, dzi$ Osrodek Praktycznej Pani PSS, jak i wspotczes$nie samo-
rzad osiedla Millenium, Wojska Polskiego, Gotgbkowice i Westerplatte czynnie
wigczat sie w budowe garazy i placow postojowych. Powstawaty zespoty gara-
zowe nad tubinka, przy osiedlu Wojska Polskiego i przy ul. Siemiradzkiego. Bu-
dowa boisk sportowych nad tubinka, os. Wojska Polskiego tacznie z placami
zabaw to inicjatywa i czynna pomoc przy jej realizacji ze strony cztonkéw Rad
Osiedlowych.

2. Dzialalnos¢ Zespotdw Administracji Budynkéow
i sktad osobowy Rad Osiedlowych

Na przestrzeni 50-lecia Spoétdzielni zaréwno zespoty administracji bu-
dynkéw jak i rady osiedlowe powstawaty w réznych okresach dziatalnosci
w zaleznosci od ilosci zasobdw mieszkaniowych i cztonkéw Spétdzielni na po-
szczegoblnych osiedlach, np. w 1977 roku powstaje Rada Osiedla na os. Mille-
nium. Podobnie w réznych okresach powstawaty ZAB-y, np. na osiedlu Woj-
ska Polskiego dopiero w 2004 roku. Stad ilo$¢ kadencji poszczegdélnych Rad
Osiedlowych w stosunku do innych osiedli jest mniejsza o dwie kadencje. Dla
statystycznego ujednolicenia czaso-okresu dziatania ZAB-6w przyjeto okres
uzyskania wpisu do rejestru sgdowego jako jednostek na petnym wewnetrz-
nym rozrachunku gospodarczym. Aktualnie ZAB-y gospodarujg na 74,3 ha te-
renéw w tym 54,7 ha stanowi wiasnos$¢ Spotdzielni, a pozostate sg w wieczy-
stym uzytkowaniu. Zasobami GSM zarzadza 5 Zespotoéw Administracji Budyn-
kéw skupiajgcych 8824 mieszkania o fgcznej powierzchni 422.674 m2zamiesz-
katych przez 8391 cztonkéw Spotdzielni. Przyblizona ilo$¢ zamieszkatych os6b
wynosi okoto 30 tysiecy mieszkancow, lokale uzytkowe, m.in. handel, ustugi,
placowki kulturalne, administracyjne, stanowig kolejne 25.860 m2 powierzch-
ni. Zanim przejdziemy do prezentacji zakresu dziatalnosci ZAB-6w gtownie
w codziennej obstudze administracyjno-technicznej mieszkaricow spotdziel-
czych osiedli najpierw skoncentrujmy sie na demokratycznym ,,obudowaniu
dziatalnosci osiedli-Z AB” samorzgdem spétdzielczym. Przypomnijmy w $lad
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Zza wspomnianymi juz zasadami dziatalnosci samorzadu, ze jego struktury nie
odnoszg sie do catej Spotdzielni a gtdwnie do poszczeg6lnych spétdzielczych
osiedli administrowanych przez ZAB-y. Ot6z organami statutowymi w retro-
spekcji czasowej Spotdzielni byty do 1977 roku walne zebranie cztonkéw spét-
dzielni, rada nadzorcza, zarzad, natomiast od 1977 roku z uwagi na wielko$¢
spotdzielczych zasobow i ilosci cztonkow Spétdzielni na nowych osiedlach
spotdzielczych w statucie Spoétdzielni przewidziano zebrania grup cztonkow-
skich, ktére wybieraly przedstawicieli na zebranie przedstawicieli cztonkéw
Spotdzielni a w p6zniejszym okresie tj. od 1986 r. cze$¢ cztonkdw rady nad-
zorczej reprezentujacych dane osiedle oraz wyb6r cztonkéw rad osiedlowych.
Od 2007 roku w wyniku stosownych zmian ustawowych przepiséw odbywa-
ja sie walne zebrania cztonkéw w 5 czesciach. Kazda czes¢ reprezentuje czton-
kow jednego osiedla. Pie¢ czesci walnego zebrania cztonkéw bezposrednio wy-
biera rade nadzorcza, aktualny statut Spoétdzielni przewiduje takze zmiany na-
zwy i forme wyboru dotychczasowych rad osiedli. W praktyce bowiem czesto
mylono spétdzielcze rady osiedlowe z dziatajgcymi zarzadami osiedli umiejsca-
wianymi w strukturach samorzadu terytorialnego-Rady Miasta Nowy Sacz.
Nowelizacja przepiséw ustawy z 14 czerwca 2007 roku, ustanawia dodatko-
wa strukture-Nieruchomosci. Cztonkowie Spoétdzielni mieszkajagcy w budyn-
kach wchodzacych w skfad nieruchomosci bedg mieé po uptywie obecnej ka-
dencji rad osiedlowych w 2010 roku swojego reprezentanta wybieranego zgod-
nie ze statutem Spétdzielni do rad cztonkowskich. Wspomne, ze w sferze finan-
sowo-gospodarczej rozliczanie wptywow i kosztow osiedlami pogtebione be-
dzie rachunkiem wptywow i kosztéw w poszczegolnych nieruchomosciach. Te
zmiany wptyna takze na zwiekszony zakres obowigzkéw ZAB. W tych warun-
kach w sferze samorzadowej rad cztonkowskich w stosunku do zakresu obec-
nych rad osiedlowych ulegnie réwniez zasadniczej zmianie.

Przed oméwieniem dziatalnosci ZAB dla podkreslenia zastug spotdziel-
czego samorzadu, proponuje przedstawi¢ osobowe sktady Rad Osiedlowych od
okresu rozpoczecia ich dziatalnosci w poszczegélnych kadencjach.
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I. Osobowy skiad cztonkéw Rad Osiedlowych ZAB -1
osiedle Millenium na przestrzeni lat 1989-2008.

Kadencja 1986-1990

Jan Walczak
Stanistaw Sokotowski
Zbigniew Mordawski
Maria Banach
Stanistaw Ciuta
Julian Damasiewicz
Jan Fyda

Jan Gajdosz
Tadeusz Jabtonski
Zygmunt Kurdziel
Wiadystaw Kurlej
Tadeusz Le$niak
Stanistaw tukasik
Marian Nowak
Jan PAkuszynski
Jozefa Pieczkowska
Jan Przybylski
Irena Pulit

Erazm Rola

Jerzy Sowa
Leopold Stryjewski
Adam Tomczyk
Jacek Watorski
Jadwiga Wiodek
Marek Zelis

Kadencja 1990-1994

Krystyna Krzyzanowska
Leopold Stryjewski
Henryk Boruch
Jerzy Bielecki

Antoni Kiemystowicz
Jan Koprowski
Henryk Kotarba
Zygmunt Kurdziel
Wiadystaw Kurlej
Leon Lachowicz
Stanistaw tukasik
Wiadystaw Okarmus
Ewa Olesik

Jozef Olesiak

Henryk Oboza

Jan Pakuszynski
Jadwiga Paleczna
Jerzy Prusak

Ewa Rzorica
Stanistaw Sarata
Kazimierz Smajdor
Maria Stochmal
Danuta Wyczatek
Tadeusz Zawrtka
Mieczystaw Zwolennik

Kadencja 1994-1998

Jezry Bielecki

Rozalia Bielewicz
Henryk Boruch
Aleksander Chowania
Zofia Dlugosz
Mieczystaw Zwolennik
Krystyna Krél
Zygmunt Kurdziel
Wiadystaw Kurlej
Ewa LAsiewicz

Adam Tomczyk
Wiadystaw Okarmus
Janina Pajor

Tadeusz Pawlus
Bernadetta Pyzik
Ewa Rzonca
Kazimierz Smajdor
Tadeusz Jabtonski



Kadencja 1998-2002

Maria Banach
Rozalia Bielewicz
Henryk Boruch
Stanistaw Cigzobka
Stefan Gutkowski
Tadeusz Jabtonski
Krystyna Krol
Roman Kunik
Zygmunt Kurdziel
Wiadystaw Kurlej
Ewa LAsiewicz
Jozef Lukasik
Janina Pajor
Tadeusz Pawlus
Dorota Rembilas
Ewa Rzonca
Wiadystaw Zadarko
Mieczystaw Zwolennik

Il. Osobowy skiad cztonkéw Rad Osiedla ZAB-2
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Kadencja 2002-2006

Henryk Boruch
Adam Grzesiak
Michat Kietbasa
Bolestaw Krupa
Roman Kunig
Zygmunt Kurdziel
Wiadystaw Kurlej
Alicja Kutyba

Ewa LAsiewicz
Tadeusz Latko

Jozef Piekarz

Jerzy Pulit

Ewa Rzonca
Wiadystaw Szot
Tadeusz Szmigielski
Tadeusz tabasz
Antoni Tarkowski
Mieczystaw Zwolennik
Bogustaw Budzynski
Stanistaw Ciezobka
Walenty Gadzina
Krystyna Krzyzanowska
Dorota Rebilas
Marek Zelis

Kadencja 2006-2010

Anna Biel

Zofia Cisowska
Anna Jankow

Anna Janus
Bolestaw Krupa
Zygmunt Kurdziel
Wiodzimierz Les$niak
Tadeusz Misiewicz
Janina Marczyk-Musiat
Ewa Rzonca
Tadeusz Stawecki
Jan Slipek

Tadeusz Tabasz.

osiedle Kochanowskiego na przestrzeni lat 1986- 2010.

Kadencja 1986-1990

Eugeniusz Jurczak
Bogustaw Wasko
Jozef Rojek
Stanistawa Olchowa
Tadeusz Szkodzinski
Marian Szabtowski
Maria Wistocka
Wactaw Kawiorski
Jozef Trupek

Jozef Grzybacz
Zenon Polanski
Walerian Koscisz
Augustyn Magiera
Eugeniusz Ktapsa
Wiadystaw Fafara

Kadencja 1990-1994

Eugeniusz Ktapsa
Jan Skawinski
Maria Miesowska
Stanistaw Kotcz
Stanistawa Olchowa
Jozef Trzupek
Stanistaw Slezak
Wiadystaw Skoczen
Maria Ruchata
Maria Wistocka
Czestaw Fulara
Wiestaw Duma
Anna Lichowska
Jozef Rojek
Stanistaw Bodziony

Kadencja 1994-1998

Jan Skawinski
Zbigniew Zielifski
Eugeniusz Klapsa
Stanistaw Kotcz
Michat Gondek
Wiadystaw Serkowski
Bronistaw Michalik
Stanistawa Olchowa
Maria Wistocka
Maria Migsowska
Wactaw Kawiorski
Jozef Trupek
Stanistaw Bodziony
Antoni Wojcik
Augustyn Magiera



Kadencja 1998-2002

Jan Skawinski
Bronistawa Waligora
Stanistaw Kotcz
Ryszard Barucha
Zbigniew Zielinski
Stanistaw Slezak
Augustyn Magiera
Bogustaw Wasko
Honorata Dobrzanska
Krystyna Stefarnska
Janina Tobiasz

Emil Bulanda

Maria Miesowska
Maria Wistocka
Bronistaw Michalik

I1l. Osobowy sktad cztonkéw Rad Osiedla ZAB-3
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Kadencja 2002-2006

Ryszard Barucha
Wiestaw Duma
Jacek Mréz

Maria Migsowska
Jozef Poreba
Zofia Rusinek
Maria Grybo$
Stanistaw Kotcz
Stanistaw Slezak
Marian Szabtowski
Kazimierz Zbo$
Maria Piprek
Zbigniew Zielinski

.Krystyna Stefanska

Zbigniew Szewczyk
Tadeusz Zbrzynski

Kadencja 2006-2010

Wiestaw Duma
Stanistaw Slezak
Marek Kmak
Bolestaw Les$niak
Jozef Poreba
Stanistaw Slezak
Marian Szabtowski
Kazimierz Zbo$
Grazyna Jelen
Matgorzata Popko
Bronistawa Waligéra

os. Westerplatte-Gotgbkowice na przestrzeni lat 1984-2010.

Kadencja 1984-1990

Wiadystaw Rogulski
Marian Dziedzina
Zbigniew Oginski
Jan Biedron
Kazimierz Skoczen
Ryszard Sajdak
Mieczystaw Sowa
Bogustaw Rebilas
Ryszard Niemiec
Marek Rafatowicz
Antoni Sarna
Aleksander Giertel
Mieczystaw Herbut
Andrzej Gotebiewski
Andrzej Lorek

Kadencja 1990-1991

Jerzy Barecki

Jan Chronowski
Halina Korzeniowska
Jan Kociotek

Jozef Grybos

Jan Kafel

Marian Trzeszczon
Tomasz Weiss
Krzysztof Hojda
Bogdan Kaczmarek
Zdzistaw Porebski
Ryszard Grotek
Julian Kosciotek
Adam Leszczynski
Andrzej Pierzga
Ryszard Sajdak
Jadwiga Glinska
Andrzej Jurczyk
Maria Janerko

Kadencja 1991-1992

Lech Kryn

Marek Wiodarczyk
Maria Kasprzyk
Roman Zak
Romuald Golski
Adam Kaleta
Wiestaw teczycki
Ryszard Grotek
Pawet Métka
Jerzy Gawlik
Zdzistaw Porebski
Adam Leszczynski
Andrzej Jurczyk
Stanistaw Mezyk
Marian Trzeszczoh
Andrzej Rajca
Lucjan Cisowski
Marek Rafatowicz
Jan Pancerz
Andrzej Kuzma
Jerzy Rojek



Kadencja 1992-1994

Andrzej Rajca
Marek Wiodarczyk
Maria Kasprzyk
Romuald Gérski
Stanistaw Mezyk
Marian Trzeszczonh
Marian Goncarz
Teodor Szuleszko
Wiestaw teczycki
Pawet Métka
Zdzistaw Porebski
Czestaw Musiat
Krzysztof Chruslicki
Antoni Klimas
Andrzej Michalewski
Adam Kaleta
Lucjan Cisowski
Jan Pancerz

Jerzy Rojek
Kazimierz Fedko
Franciszek Jasinski

Kadencja 2002-2006

Jan Pancerz

Anna Perucka-Grocholewska

Andrzej Rajewski
Ewa Tokarczyk
Wanda Kwiatkowska
Marian Gonciarz
Augustyn Lesniak
Bogumita Mrzygod
Mieczystaw Marczyk
Bogdan Kunicki
Czestaw Musiat
Tadeusz Dominik
Krzysztof Porgba
Tadeusz Stomka
Czestaw Szkaradek
Marian Wozniak
Tadeusz Wasko
Michat Kowalczyk
Janina Nowak
Helena Hojdys

Kadencja 1994-1998

Marian Gonciarz
Jan Pancerz

Maria Kasprzyk
Czestaw Krupa
Kazimierz Korczynski
Halina Dziaduta
Grzegorz Cenzartowicz
Zbigniew Lesniak
Kazimierz Ptoskonka
Stanistaw Mezyk
Jerzy Pajor

Wiestaw teczycki
Edward Babiarski
Stanistaw Cwikla
Walentyna Czup
Jerzy Rojek

Jozef Wanczyk
Krzysztof Syrzisko
Tadeusz Wasko
Andrzej Ignaczak
Mieczystawa Babiarska
Andrzej Rajewski
Helena Rolka

Kadencja 2006-2010

Marta Zubrzycka
Jan Pancerz

Jan Maciuszek
Augustyn Lesniak
Stanistaw Merzyk
Krzysztof Syrzisko
Tadeusz Dominik
Wanda Kwiatkowska
Marta Zubrzycka
Jerzy Stomczynski
Tadeusz Wasko
Jozef Chudy
Michat Kowalczyk
Helena Hojdys

VvV OB VvV a? Vv

Kadencja 1998-2002

Franciszek Chlebek
Jan Pancerz

Maria Kasprzyk
Zofia Szepieniec
Zofia Le$niak'
Teresa Kordys
Zofia Wojtowicz
Stanistaw Mezyk
Tadeusz Dominik
Janusz Ponurkiewicz
Krzysztof Syrzisko
Halina Wasowicz
Maria Prusak
Stanistawa Cwikia
Andrzej Rajewski
Antoni Lorek
Dominika Kroczek
Halina Dziaduta
Jan Borek

Andrzej Burkat
Mieczystawa Babiarska
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IV. Sktad osobowy Rady osiedla ZAB-4 w Starym Saczu o0s. Stoneczne
na przestrzeni lat 1986-2010

Kadencja 1986-1988

Wojciech Kulak
Anna Jasiura
Helena Pietka
Kazimierz Zbronski
Stanistaw Skoczen
Henryk Kadziotka
Janina Zimowiska
Rafat Gorski
Barbara Ciggor
Wactaw Sutkowski
Czestaw Kopec¢
Stanistaw Antosz
Marian Gargula

Kadencja 1994-1998

Henryk Kadziotka
Grzegorz Jedrzejowski
Stanistawa Lis
Stanistaw Kaminski
Ludwik Baraniecki
Jan Stawiarski
Stanistaw Antosz

Jan Maslanka
Kazimierz Janowski
Andrzej Znojek

Kadencja 2006-2010

Marian Kuczaj
Stanistaw Kaminski
Maria Staby
Stanistaw Antosz
Wiestawa Majda

Kadencja 1988-1990

Wojciech Kulak
Anna Jasiura
Wactaw Sutkowski
Stanistaw Antosz
Rafat Gorski
Janina Zimowska
Wiestawa Gagatek
Helena Pietka
Tadeusz Duda
Stanistaw Kaminski
Stanistawa Skwarto
Ludwik Saranicki
Marek Oswiecimka
Grzegorz Jedrzejewski
Antoni Czepielik

Kadencja 1998-2002

Stanistaw Kaminski
Stanistaw Antosz
Ludwik Saraniecki
Maria Staby

Jozef Fryzlewicz
Wactaw Jasinski

Jan Maslanka
Mieczystaw Maslanka
Jan Stawiarski

Zofia Jedrzejowska

« *»

Kadencja 1990-1994

Henryk Kadziotka
Grzegorz Jedrzejowski
Stanistawa Lis
Elzbieta Maciejczyk
Jozef Wolski

Jan Maslanka
Andrzej Znojek ,
Antoni Gorzowski
Stanistaw Kaminski
Zbigniew Smoter
Stanistaw Antosz
Tadeusz Szewczyk
Kazimierz Janowski

Kadencja 2002-2006

Tadeusz Duda
Marian Goraj

tucja Jastrzebska
Stanistaw Kaminski
Jan Maslanka
Mieczystaw Maslanka
Ludwik Saraniecki
Marek Sekuta

Maria Staby

Zdzistaw Sukiennik
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V. Sktad osobowy Rady Osiedla ZAB-5
na przestrzeni lat 1990-2010

Kadencja 1990-1994

Mieczystaw Jez
Daniela Machat
Jadwiga NiedZzwiedz
Jan Mularczyk
Tadeusz Szyzdek
Aniela Golinska
Andrzej Pieluchowski
Genowefa Smietana
Romana Kutyba
Bogdan Gornicki
Bolestaw Damasiewicz
Zbigniew Dobosz
Krystyna Tobiasz
Edward Basta

Kadencja 2002-2006

Zbigniew Bielat
Aniela Golinska
Maciej Kucharski
Pawet tukaszewicz
Barbara Marcisz-Weydlich
Krzysztof Migacz
Joanna Miynarczyk
Wojciech Piech
Stanistaw Plata

Piotr Polek

Danuta Rybicka
Tadeusz Szyzdek

Jan Tomasiak
Andrzej Pieluchowski
Czestaw Zielinski

Na przestrzeni lat 1986-2008 #gczna ilos¢ cztonkéw Rad Osiedlowych
dziatajgcych w poszczegélnych kadencjach wyniosta okoto 546 oséb zardw-
no tych, o ktoérych obecnie przy okazji 50-lecia Spétdzielni mozemy wyra-
zi¢ wdzieczno$¢ jak i tych, ktérzy przez caty okres czasu aktywnie wigczajg sie
w dziatalnosci ,,swego” ZAB-u. Ta ilo$¢ uczestniczacych cztonkéw samorzadu
stanowi $rednio okoto 5.7 % w stosunku do ilosci w danym okresie cztonkéw
spotdzielni za$ aktualny udziat wymienionych dziataczy samorzaddw skupio-
nych wokét RO w poszczegélnych ZAB-ach do ogétem ilosci cztonkéw spoéi-

Kadencja 1994-1998

Adam Potoczek
Genowefa Smietna
Romana Kutyba
Anna Machaj
Danuta Rybicka
Daniela Machat
Marta Matusik
Andrzej Muzyk
Stanistaw tagosz
Bogdan Gornicki
Pawet Lukaszewicz
Zbigniew Bielat
Andrzej Pieluchowski
Tadeusz Szyzdek

Kadencja 2006-2010

Edward Basta
Zbigniew Dobosz
Mitosz Drozdz
Bogdan Gérnicki
Krystyna Kurzeja
Maciej Kucharski
Jan Miynarczyk
Wojciech Piech
Stanistawa Rolka

dzielni ksztattuje sie nastepujaco:

Kadencjal998-2002

Krzysztof Job
Zbigniew Bielat
Teresa Stowik
Adam Potoczek
Daniela Machat
Maciej Kucharski
Woijciech Piech
Stanistaw Plata
Marek Gromada
Bogdan Gornicki
Andrzej Pieluchowski
Krzysztof Migacz
Piotr Polek
Tadeusz Szyzdek
Pawet tukaszewicz
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l.p. Tres¢ ZAB-1 ZAB-2 ZAB-3 ZAB-4 ZAB-5 Razem
1. llo$¢ cztonkéw Spétdzielni 2744 1731 3080 441 1516 9521
2. llos¢ dziataczy RO 123 93 184 76 67 546
3. Procentowy udziat dziataczy RO 4,4% 5,4% 6,0% 17,2% 4,4% 5,7%

do ilosci cztonkéw Spétdzielni

Dane zawarte w tabeli nie uwzgledniajg cztonkéw Spotdzielni dziata-
jacych w radach nadzorczych, ktérych na przestrzeni dziatalnosci spotdzielni
mieszkaniowych byto okoto 320 oséb, czyli fgczna ilo$¢ z cztonkami RO wyno-
si ok. 920 oséb, stanowi to udziat do ilosci cztonkéw spoétdzielni mieszkaniowej
okoto 9,6%. Z analizy osobowych zmian przy wyborze na nastepng kadencje
wynika, ze zmiany w odnowieniu skiadu osobowego w RO-wynosi ok. 30 %
a w radach nadzorczych Spétdzielni ok. 40%. Swiadczy to o popularnosci wy-
branych cztonkéw RO zasiadajacych w tym organie samorzadu spotdzielczego,
a ilosciowe dane zawarte w tabeli nr 1 w pozycji nr 2 nalezatoby skorygowaé
$rednio 30%. Biorac pod uwage réwniez to, ze niekiedy cztonkowie byli wybie-
rani, co druga lub trzecig kadencje. Najwieksze mite zaskoczenie musi budzi¢
fakt, ze niektorzy cztonkowie RO od 1986 roku bez przerwy zasiadajg w tych
organach samorzadu. Gratulacje!

Przedstawiona statystyka, ktora obrazuje pozytywne tendencje w pra-
cy samorzadu zapewne praktycznie nie moze w cato$ci oddawac skali zaanga-
zowania cztonkéw wymienionych organéw mierzonej nie tylko iloscig posie-
dzen, czasu ich obrad, ale iloscig wysuwanych trafnych wnioskéw jak i inicja-
tyw i osobistego zaangazowania w problemy osiedli oraz catosci Spoétdzielni.
Miarg og0llnej oceny musi zatem pozostaé skala osiggnietych wynikéw przez
ZAB i GSM, a w szczego6lnosci coraz wiekszego zadowolenia z pracy samorza-
dow przez cztonkow i mieszkancow osiedli spotdzielczych.

W historii GSM mozna zauwazy¢ w pracy RO pewne symptomy za-
rowno konkurencji (rywalizacji) w rozstrzyganiu skomplikowanych probleméw
pomiedzy sgsiednimi osiedlami GSM, ale rowniez symptomy ,,nadmiernego
patriotyzmu lokalnego” wyrazajgcego sie w nie uwzglednianiu intereséw ca-
tej Spotdzielni. Nie bez znaczenia dla pozadanych efektow w pracy samorza-
du spotdzielczego w osiedlach byt i wspdiczesnie jest stosunek zarzadu GSM
i kierownikow ZAB do zgtaszanych pod ich adresem uwag i wnioskéw. Z ana-
lizy juz historycznych i wspétczesnych zrédtowych materiatow (protokotow
z posiedzen, pisemnych odpowiedzi na zgtaszane wnioski i uwagi) wnioskowac
mozna zwiaszcza z lat 1958-1975 kiedy to spotdzielnig kierowali prezes Mie-
czystaw Drzala i w latach 1990-2008 wspomniane wnioski i uwagi byty trak-
towane z nalezyta powaga, a wiekszos¢ z nich byla zatatwiana pozytywnie. Na-

BH B &
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tomiast w okresach lat 80. najwiecej niezadowolenia cztonkéw GSM wynika-
to z kwestii przestrzegania procedur przydziatu mieszkan i zasiedlen w warun-
kach niekiedy technicznego braku dojscia do budynku, braku zieleni i infra-
struktury otoczenia budynkow.

Kazdorazowe osobiste uczestnictwo cztonkow zarzadu, kierownikow
ZAB w posiedzeniach RO buduje obopdlny autorytet i stwarza przestanki do
owaocnej pracy. W swych dociekaniach o historycznych zastugach podstawowe-
go, ale jednoczesnie [nie formalnie, lecz praktycznie] najwazniejszego organu
samorzadu, jakim sg RO nie ustrzegtem sie od uzywania okreslen: ocena, ana-
liza, statystyka, bowiem piszac o ciekawej historii GSM winieniem pisa¢ o fak-
tach historycznych. Pewnym usprawiedliwieniem jest to, ze w praktyce dopie-
ro z tych ocen, analiz, statystyk wytaniajg sie poszukiwane w opisie fakty hi-
storyczne.

Proponuje przedstawienie niektérych danych charakteryzujacych dzia-
falnos$¢ Zespotéw Administracji Budynkéw GSM w Nowym Saczu wraz z uka-
zaniem osobowego sktadu kierownictwa ZAB od okresu ich zorganizowania.

W strukturze organizacyjnej GSM sg one podstawowa jednostka w dzia-
falnosci administracyjno-eksploatacyjnej i odgrywajg zasadniczg role w funk-
cjonowaniu catosci GSM.

Osiedle Gotgbkowice (ZAB-3)
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Aktualny stan pieciu Zespotéw Administracji Budynku przedstawia sie naste-

pujaco:

Zespot Administracji Budynkow I, osiedle Millenium,

kierownik Mariola Wdjcik

Cztonkowie Spoétdzielni 2744
Zatrudnienie 45 os6b
llo$¢ mieszkan 2532

w tym odrebna wiasnosé¢ 335
Powierzchnia mieszkan 112516 m2
Powierzchnia terenu 14 h

Osobowy sktad kierownictwa na przestrzeni
1986-2008

Jadwiga Tarka
Wiadystaw Tracz
Janina Kin
Mieczystaw Witkowski
Bogdan Jakubowski
Stefania Jarzab

Jan Puchata
Wiestaw Rechul

Jan Potoniec
Marek Zygmunt
Roman Majewski
Mariola Waéjcik

Budynek siedziby Zespotu Administracji Budynkéw nr 1, ul. Konopnickiej 3
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Zespo6t Administracji Budynkéw nr 11, osiedle Kochanowskiego,

kierownik Adam teczycki

Cztonkowie Spotdzielni 1737 Osobowy sktad kierownictwa na przestrzeni
Zatrudnienie 32 0s6b 1986-2008
llo$¢ mieszkan 1646 Lucjan Wargacki
w tym odrebna wtasnosé 235 Marian Szabtowski
Powierzchnia mieszkalna 69306 m2 Marfek HOSZOWSKI
Maria Piprek
Powierzchnia terenu 11,5 h

Adam teczycki

Przewodniczacymi Rad Osiedla na przestrzeni lat: Eugeniusz Jurczak, Eugeniusz Klapsa,

Jan Skawinski, Stanistaw Kotcz, Jacek Mroz,

Kazimierz Zbos.

Budynek siedziby Zespotu Administracji Budynkéw nr 2, ul. Sikorskiego 37

Farrn*
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Zespo6t Administracji Budynkéw nr 111, osiedle Westerplatte,
kierownik Roman Kulpa

Cztonkowie Spétdzielni 3018 Osobowy sktad kierownictwa na
Zatrudnienie 57 0s6b na przestrzeni 1986-2006

llo$¢ mieszkan 2853 Halina Krupa

w tym odrebna wiasnosé 548 Tadeusz Witek

Powierzchnia mieszkalna 148181 m2 Zbigniew Zychowicz

Roman Kulpa
Powierzchnia terenu 20 h

Budynek siedziby Zespotu Administracji Budynkéw nr 3, ul. Westerplatte 23

e &
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Zespol Administracji Budynkéw nr 1V, osiedle Stoneczne Stary Sacz,

kierownik Marta Michalik

Cztonkowie Spoétdzielni
Zatrudnienie

1lo$¢ mieszkan

w tym odrebna wiasnosé
Powierzchnia mieszkalna

Powierzchnia trenu

441

8,5 0sdb
408

87

18569 m2
2h

Osobowy skiad kierownictwa na przestrzeni
1986-2006

Piotr Goérski
Wactawa Gorczowska
Marta Michalik

Budynek siedziby Zespotu Administracji Budynkéw nr 4, os. Stoneczne 9



Zespot Administracji Budynkow nrV, osiedle | Brygady,
kierownik Krzysztof Filipek

Cztonkowie Spétdzielni 1515 Osobowy sktad kierownictwa na przestrzeni
Zatrudnienie 26 0s6b 1986-2006

llo$¢ mieszkan 1385 Wanda Repel

w tym odrebna wtasnosé 163 Krzysztof Filipek

Powierzchnia mieszkalna 74101 m2

Powierzchnia terenu 10 h

Budynek siedziby Zespotu Administracji Budynkéw nr 5, ul. | Brygady 6

M HW



Podstawowym, historycznym dokumentem wyodrebniajgcym pod
wzgledem organizacyjno-gospodarczym i zasad finansowym Zespoty Admi-
nistracji Budynkow jest uchwala nr 1/86 Nadzwyczajnego Zebrania Przedsta-
wicieli Cztonkéw Spétdzielni Mieszkaniowej z dnia 31.01.1986 r. Jest to do-
kument o wewnatrz ustrojowym charakterze, z tych tez zrozumiatych wzgle-
déw wpisuje sie go w zestaw dokumentow historycznych Spotdzielni Mieszka-
niowej (aneks do niniejszej monografii). We wspomnianej uchwale nie znalazt
sie obecny ZAB-5, bowiem jak juz wspominatem, powstat on znacznie p6z-
niej tj. w 1989 roku. Obstuga administracyjno-eksploatacyjna tego ZAB-u po-
wstatego w wyniku nowych zasobow mieszkaniowych wykonywana byta przez
ZAB-1, ap0zniej przez Administracje Ogd6lng Zarzadu Spétdzielni. Warto pod-
kresli¢, ze wewnetrzna organizacja spotdzielni GSM wynikata z wiasnych kom-
petencji statutowych organéw spotdzielni i ksztattowaly jg potrzeby sprawne-
go zarzadzania. Dla szerszego spojrzenia na struktury spétdzielni mieszkanio-
wej warto zauwazy¢, ze kazda spotdzielnia mieszkaniowa ksztattowata wia-
sny model wewnatrz organizacyjny, wyrazem czego sg stosunkowo inne struk-
tury organizacyjne np. w spétdzielni mieszkaniowej w Tarnowie posiadajacej
12320 mieszkanh (wobec 8424 w GSM Nowy Sacz) przewidziano w statucie po-
dziat na szes¢ osiedli i rad osiedlowych, a zakres kompetencji i zadan zespotéw
administracyjnych ograniczono do $cistego administrowania zasobami miesz-
kaniowymi, organizacja pracy grup utrzymania czystosci, za$ organizacje pra-
cy konserwatorow, mechanikow wiaczono do grup remontowych bezposrednio
podporzadkowanych jednemu z v-ce prezeséw Zarzadu. Poréwnawczo mozna
réowniez przyjac teze, ze w strukturze administracyjno-samorzadowej w GSM
Nowy Sacz jest wiecej w stosunku do innych spétdzielni mieszkaniowych sa-
morzadowego uspotdzielczenia.

Na przestrzeni powstawania ZAB-6w ich struktury organizacyjne ule-
gaty zmianom. Aktualny stan wspomnianych struktur obrazuje zatagcznik nr
2. Oddaje on pewien poglad na wewnetrzng strukture organizacyjng ZAB-6w.



HK84 » *

Zatacznik nr 2.
Schemat struktury organizacyjnej-Zespoty Administracji Budynkéw GSM
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Etatyzacja Zatrudnienia w Zarzgdzie i Administracji Ogélnej GSM

Plan
llo$é Etatyzacja zatrudnienia o
LP Komérka organizacyjna ) zatrudnienia
etatow .
Stanowisko etatowo osobowo etatowo 0sobowo
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Zarzad Grodzkiej Spétdzielni 2 00 Prezes Zarzadu 1,00 1 1,00 1
Mieszkaniowej """ Zastepca Prezesa Zarzadu
Gldwny Ksiegowy GSM 1,00 1 1,00 1
2 Dziat Finansowo-Ksiegowy 5,00. Inspektor 3,00 3 4,00 4
Informatyk 1,00 1
Kierownik dziatu 0,75 i
1
i . i Spec.d/s BHP i OC 0,25
3 Dz.Pracowniczo-Administracyjny 2,75 . 2,75 3
ST.inspektor 1,00 1
Sprzataczka biurowa 0,75 1
Kierownik dziatu 1,00 1
4 Dz. Cztonkowsko-Mieszkaniowy 3,00 Specjalista 1,00 1 3,00 3
Specjalista 1,00 1
i i Kierwonik dziatu 1,00 1
5 Dz. Organizacyjno-Samorzadowy 2,00 2,00 2
Inspektor 1,00 1
. . Kierownik dziatu 1,00 1
6 DZ.Eksploatacyjno-Techniczny 2,00 o 2,00 2
Specjalista 1,00 1
i i Radca Prawny 0,50 1
7 Dz.Prawno-Windykacyjny 1,50 . 1,50 2
ST.inspektor 1,00 1
Stanowisko ds. Kontroli
8 Wi . : 1,00 Specjalista 1,00 1 1,00 1
wewnetrznej
9 RAZEM 19,25 19,25 20,00 19,95 20

Oprécz podstawowej dziatalnosci ZAB-6w czesciowo scharakteryzo-
wanej w czesci V monografii, Zespoty Administracji Budynkéw od samego po-
czatku swej dziatalnosSci w sferze spotecznej zajmujg sie dziatalnoscig spotecz-
no-kulturalna. Jest to juz spoteczno-historyczny pozyteczny dorobek GSM w
prawie catym okresie dziatalnosci, inspirowany i zarzadzany réwniez przez kie-
rownictwa ZAB. GSM za posrednictwem ZAB-6w prowadzi pie¢ klubdw osie-
dlowych o stosunkowo duzym znaczeniu spoteczno-wychowawczym. Boga-
ta forma i zakres dziatalnosci kulturalno-wychowawczej Spétdzielni widoczna
jest poczawszy od organizacji letnich i zimowych pétkolonii dla dzieci czton-
kéw i mieszkancow poszczegélnych osiedli, prowadzenie r6znorakich zespo-
toéw artystycznych, az po pomoc najmtodszym i inne dziatania w sferze spor-
towej. Sposrod wielu zaangazowanych pracownikow w dziatalnos¢ kultural-
no-oswiatowg GSM mozna wymieni¢ panig Anne Machowska. Wieloletnie-
go wspaniatego organizatora i wychowawce miodziezy w ZAB-1 (Klub Piast).

Jest wzorem dla miodziezy cieszy sie autorytetem w $rodowisku orga-
nizatoréw zycia kulturalnego. Modziez widzi w pani Ani swego przyjaciela.
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Grupa miodziezowa podczas wystepu w Parku Strzeleckim

Zarzad i kierownictwo ZAB-1 zadbali o wspaniate warunki techniczno-este-
tyczne pomieszczen klubu Piast. Podobne warunki do pracy w sferze kultural-
no-o$wiatowej posiadajg pozostate ZAB-y.

Przytaczam tu wspomnienia jednego z animatoréw zycia kulturalnego
dzieci-pana Jozefa Unolda.

,»Dziatamy wtrudnym i niezbyt zasobnym $rodowisku, ale s\
stwarzamy szczeg6lng okazje do poznania korzeni naszej Matej Ojczyzny-Ziemi
Sadeckiej. Sadze, ze nasze sympatyczne spotkania dajg dzieciom i mtodziezy pro-
pozycje pozytecznego zagospodarowania czasu wolnego. Najm#todsi garng sie do
nas, a to najlepsza nagroda za poswiecony im czas i wysitek wychowawczy oraz
olbrzymia osobista satysfakcja, bo przeciez pracujemy juz z pigta generacjg naj-
mtodszych mieszkancow nowosgdeckich osiedli”. To wspomnienie moze stano-
wi¢ podsumowujgcg puente dziatan GSM w sferze spoteczno -wychowawcze;j.
Pan Jozef Unold stwierdza dalej:

»Wielu wspaniatych nowosadeckich twércéw i animatoréw kultury ludo-
wej wspotpracowato z nami. Wymienienie ich wszystkich zajetoby sporo miejsca.
Pragne jednak przy tym podkresli¢ wspaniatg wspdtprace z zarzadem GSM, kie-
rownictwem ZABII iz rodzicami, ktorzy poSwiecajg swoj czas”.

Kazdy klub osiedlowy dziatajacy przy ZAB-ach moze w historii swoje-
go dziatania poszczycic sie podobnymi do ZAB | i Il osiggnieciami. O nich sto-
sunkowo czesto informuja biuletyny informacyjne GSM i lokalna prasa. Po-
wstate stowarzyszenia dziatajace przy ZAB-ach to np. Stowarzyszenie na rzecz
Aktywnego Trybu Zycia przy ZAB |, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju sportu*
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dzieci i mlodziezy przy ZAB V, poszerzaja kulturalno-spoteczny i socjalny za-
kres dziatalnosci klubéw wspomagajac je rowniez finansowo i organizacyjnie.

GSM jest prawie jedyng ,,firmg” na terenie miasta Nowy Sacz prowa-
dzacg stosunkowo szeroki zakres i roznorodnos¢ dziatalnosci kulturalnooswia-
towej, wychowawczej i socjalnej dla swych cztonkéw-mieszkancéw osiedli
i z tego tytutu ponosi rok rocznie koszty w granicach 250 tys. ztotych, co zna-
czgco wyrdznia spotdzielczosé od innych firm komercyjno-rynkowych.

3. Aktualny stan organizacyjny
Grodzkiej Spoétdzielni Mieszkaniowej
i ksztattowanie sie poziomu zatrudnienia pracownikéw.

W zasadzie wielko$¢ zatrudnienia w kazdej firmie zalezna jest od sze-
regu czynnikéw, miedzy innymi od stopnia pracochtonnos$ci w sferze dzia-
falnosci produkcyjnej, w ustugach i innych tematycznych zakreséw dziata-
nia. W GSM, zwiaszcza w ZAB-ach, o ilosci zatrudnionych decyduje gtow-
nie: stan posiadania zasob6éw mieszkalnych i infrastruktury technicznej, zto-
zonosci i pracochtonnosci techniczno administracyjnych obstugi tych zaso-
bow fgcznie z komérkami finansowymi i rozliczeniowymi. Struktura orga-
nizacyjna administracji ogélnej zarzadu zalezna jest od funkcji koncepcyjno
logistycznej i nadzorczej, jakg ma do spetnienia wobec wilasnej dziatalnosci
i dziatalnosci ZAB.

Wyzej zarysowany stan organizacyjny najlepiej odzwierciedlajg struk-
tury i schematy organizacyjne spoétdzielni. Niezaleznie od wspomnianych
struktur i schematéw organizacyjnych pewien uzupetniajacy poglad na ska-
le zadan i wielko$¢ zatrudnienia $wiadczy¢ moga m.in. nastepujgce wielkosci.
Stan posiadania GSM mierzony iloscig 8824 mieszkan o tgcznej powierzch-
ni 442.674 m2 zasobéw mieszkalnych tacznie z 74,3 ha powierzchni terenéw
z ilosci zamieszkatych ok. 30 tys. 0os6b przedstawiony zostat w czesci 3 rozdz.
Il niniejszej monografii. Znajac te wielkos$ci mozna dostrzec skale zadan spoét-
dzielni, bowiem #gczna powierzchnia zasobéw spotdzielczych to niespetna
46 tys. m2 czyli na kazdego zatrudnionego pracownika spétdzielni przypa-
da nieco ponad 16 mieszkan lub ponad 2630 m2ich powierzchni. Doliczajac
do powierzchni mieszkalnej uzytkowej garaze, parkingi, ciggi komunikacyjne
oraz zieleni, kazdy z zatrudnionych ma do wykonania okreslone prace na ob-
szarze obejmujacym 3 ha.

Organizacje wewnetrzng Spotdzielni, poziom etatyzacji zatrudnienia
i poziom zatrudnienia przedstawiaja ponizsze tabele:
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Tab. 2
Etatyzacja Zatrudnienia w Zespotach Administracji Budynkéw GSM
Kierownik ZAB Al 1 Administrator Al 2 Sprzatajacy Al 20,75
A2 1 A2 1 A2 13,38
A3 1 A3 2 A3 28,50
A4 1 A4 0,25 A4 3,00
A5 1 A5 1 A5 13,00
5,00 6,25 78,63
Z-ca Kierownika ZAB Al 1 Technik Al 2 Konserwator Al 10,00
A2 0 A2 2 A2 9,00
A3 1 A3 3 A3 13,25
A4 0 A4 0 A4 2,50
A5 0 A5 1 A5 5,00
2,00 8,00 39,75
Gtowny Ksiegowy ZAB Al 1 Pracownik Al 3 Kasjer Al 1,50
A2 1 ksiegowosci A2 2 A2 1
A3 1 A3 4 A3 1
A4 1 A4 0 A4 0,75
A5 1 A5 3 A5 1
5,00 12,00 5,25
Prac. spoteczno-wych. Al 2
A2 15
A3 2
A4 0
A5 0
55
Prac.ZAB 169 etat.
Prac. umystowi 50
Prac. fizyczni 119
Sprzatajacy 79

Konserwatorzy 40
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Tab. 3
Struktura Organizacyjna Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej na 2006 r.
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Tab.4

Schemat Organizacyjny Grodzkiej Spoétdzielni Mieszkaniowej

w Nowym Saczu-2004

Zebranie Przedstawicieli

Rada Nadzorcza

ZARZAD

Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Eksploatacyjno-
Inwestycyjnych [E]

Zespot Administracji

NK Gtéwny Ksiggowy i] Budynkéw Nr 1 EAL
W
H
Dziat n Zesp6t Administracji
EA2
KF Finansowo-Ksiegowy n Budynkéw Nr 2
Dziat Organizacyjno- \ ' Zesp6t Administracji
i— EA3
NOS Samorzadowy .\ Budynkéw Nr 1
l))
. \ t ’ e .
NCM D2|al.Cz+onk.owsko— —tf—l Zespot Adr’mmstracll EA4
Mieszkaniowy \ Budynkéw Nr 1
Dz Pracow.-Admin. Zesp6t Administracji
NPA BHP i OC Budynkéw Nr 1 EAS
NRP Zesp6t Prawny Dziat Eksploatacyjno- ¢,

Inwestycyjny

F*?n*

Rada Osiedla

Rada Osiedla

Rada Osiedla 4—

Rada Osiedla 4 —

Rada Osiedla 4—

Legenda

Zebranie Grupy
Cztonkowskiej

Zebranie Grupy
r Cztonkowskiej

Zebranie Grupy

Cztonkowskiej
4=

Zebranie Grupy

Cztonkowskiej
4=

Zebranie Grupy
Cztonkowskiej

wybdr/odwotanie
wiezi stuzbowe
wiezi koordynacyjne

opinie i wnioski
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Schemat ten pokazuje podlegtos¢ stuzbowag, wiezi koordynacyjne i opi-
niotworcze ze strony samorzadu spotdzielczego. Podobnie, jak przy zmiennej
ilosci zatrudnionych pracownikéw i podejmowania nowych, wiasnych zadan
z tych samych przestanek ulegaty zmianom struktury organizacyjne Spétdziel-
ni. W okresie 50-lecia wewnetrzng strukture GSM zmieniano siedemnascie
razy, za$ schemat organizacyjny pie¢ razy. Wielko$¢ zatrudnienia oraz struk-
tury i schematy organizacyjne Spotdzielni kazdorazowo podlegaty na wniosek
Zarzadu zatwierdzeniu przez Rady Nadzorcze.

Tab. 5 Poziom zatrudnienia i wynagradzania pracownikéw GSM w 2007 roku.

Tredt RAZEM ZAB-1 ZAB-2 ZAB-3 ZAB-4 ZAB-5 Adm. Og.
petne zt

OGOLEM 4824 753 1047 076 780 147 1310058 206 897 635 579 844 996
Zatrudnienie w etatach 187,74 44,20 31,94 57,21 8,50 26,02 19,87
Wynagrodzenia 4475128 983 889 730 928 1243 358 201 642 582 269 733 042
Przecietne w miesiacu 2021

Inne wynagrodzenia

Nagrody, odprawy 144 530 28 475 21 413 31 820 1888 31 338 29 596
Bezosobowe wias. pracow. 77 029 19 650 11 339 26 780 3000 16 260 0
Bezosobowe pozostate 63 154 6 212 13 317 0 367 350 42 908
Diety RO, RN 64 912 8 850 3 150 8 100 0 5 362 39 450

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych (umystowi)

Zatrudnienie w etatach 68,22 13,19 9,14 15,45 3,00 8,32 19,12
Wynagrodzenia 2 183 284 394 036 277 464 449 005 88 826 252 503 721 450
Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Zatrudnienie w etatach 119,52 31,01 22,80 41,76 5,50 17,70 0,75
Wynagrodzenia 2 291 844 589 853 453 464 794 353 112 816 329 766 11 592

Zrodio: GSM-sprawozdanie za 2007 rok.

Dane statystyczne zawarte w wymienionych tabelach przedstawiajg
wielko$¢ zatrudnienia i struktury organizacyjne. Nie obrazujg one jednak wto-
zonego przez pracownikow Spoétdzielni fizycznego i intelektualnego wysitku,
ktorego miarg sg osiggniete nie tylko w wymiarze iloSciowym, ale takze ja-
kosciowym wyniki gospodarczo-finansowe Spétdzielni jako catosci. Powraca-
jac do danych wskaznikéw i wyliczen pracochtonnosci dziatania zatogi w za-
bezpieczeniu warunkow eksploatacyjnych mieszkan i administracyjnej obstugi
cztonkéw-mieszkancéw osiedli nalezy stwierdzi¢, ze codziennie zatatwianych
jest dziesigtki indywidualnych spraw i problemoéw cztonkdw.

*5 »
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Woczytujac sie w réznorakie publikacje z dziatalnosci spoétdzielczosci
mieszkaniowej trudno zauwazy¢, ze o tych, ktoérzy codziennie wykonuja ,,czar-
ng robote” prawie sie nie wspomina. Podkreslenia wymaga fakt, ze skala ztozo-
nosci czesto zmieniajgcych sie wrazliwosci mieszkarncow Spoétdzielni przektada
sie na nie zawsze obiektywna opinie pracy pracownikéw Spétdzielni, gtdwnie
przy bezposrednich kontaktach z mieszkaricami osiedla. Zasadnos¢ tej tezy po
czesci potwierdzajg wspomnienia niektérych pracownikéw Spoétdzielni. Oso-
ba zajmujaca sie sprzataniem méwi: ,,Przez jakis okres, mimo moich staran, zno-
wu bedzie nie do wytrzymania z niektérymi paniami mieszkajacymi w budynku,
bo podniesione zostaty stawki czynszowe i zdrozato ogrzewanie mieszkah. Nie-
zadowolenie z tego tytutu spadnie bezposrednio na mnie, a nieusuniety niedopa-
tek panie wowczas widzg z odlegtosci kilometra”. Drugie wspomnienie dotyczy
oceny zaangazowania niektorych pracownikéw ZAB. Osoba, ktéra pracowa-
ta na stanowisku kierownika dziatu administracji og6lnej Spétdzielni i WSM
przez okres trzydziestu lat wspomina: ,,Prosze sobie wyobrazi¢, ze z niektory-
mi pracownikami ZAB zaocznie studiowaliSmy w Krakowie i po przyjezdzie z za-
je¢ przed pdétnoca do Nowego Sacza, to ja sztam do domu, a one wczesniej na
»Swoich” osiedlach sprawdzaty co sie dzieje, i czy jest posprzatane itp.”. Na tle
tych pozytywnych ocen pracownikéw jednoczesnie trudno bytoby przemilczaé
w historii Spoétdzielni pewne przypadki braku solidnosci, jakosci wykonywa-
nia pracy gtéwnie na rzecz technicznej sprawnosci mieszkan lub tez skutecz-
nej i stosunkowo szybkiej reakcji na wystepujace awarie. Z oceny wnoszonych
przez cztonkéw Spotdzielni skarg i uwag, zwlaszcza w czasie petnienia dyzu-
réow wynika, ze ujemnych zachowan pracownikéw jest coraz mniej, przy jedno-
czesnym wzroscie wymagan ze strony mieszkancéw osiedli. Pozytywne strony
tego korzystnego zjawiska nie moga jednak zosta¢ niedostrzezone przy ocenie
poziomu ptac niektorych grup pracowniczych Spétdzielni. Ujety w Tab. nr. 5
$redni poziom ptac pracownikéw Spotdzielni jest potwierdzeniem niezmiennie
aktualnego problemu.

4.  Skiad osobowy przewodniczacych Rad Nadzorczych
i Zarzagdow GSM w okresie pieédziesieciolecia Spotdzielni.

Rady Nadzorcze spetniajg funkcje uchwatodawcze i kontrolne w sto-
sunku do Zarzadow Spétdzielni i im podlegtych dziatéw i zespotéw Admini-
stracji Budynkéw w zakresie sposobo6w realizacji uchwat i wnioskéw podej-
mowanych przez najwyzszy organ Spétdzielni jak i uchwat wtasnych kierowa-
nych do realizacji Zarzagdowi Spétdzielni. Rady Nadzorcze swe funkcje statu-
towe wykonujg poprzez Komisje Rady. 1lo$¢ Komisji Rady i ich branzowy za-



93 » <

kres rzeczowy uregulowany jest w statutach Spoétdzielni oraz w regulaminach
zatwierdzonych przez Walne Zebranie Cztonkéw w stosunku do Rady Nad-
zorczej, za$ w stosunku do Komisji Rady przez Rady Nadzorcze. Kompeten-
cje Rad Nadzorczych okreslaja przepisy ustawowe o spétdzielczosci i statuty
spotdzielni. Nalezy zwréci¢ uwage, ze nastepuje ewolucja znaczenia i prestiz
statutéw spotdzielni, bowiem w opinii Cztonkéw Spotdzielni czesto na rézne
potrzeby wystepujg zawotania ,,to jest nasza wewnetrzna konstytucja i trze-
ba jg przestrzegac”.

Kompetencje Rad Nadzorczych w spétdzielczosci mieszkaniowe] sg
znaczgco wieksze w stosunku do innych typéw spétdzielni. Z tego wniosko-
wact mozna, ze spotdzielczos¢ mieszkaniowa juz w ustawowych zatozeniach
ma charakter bardziej samorzadowy z uwagi na spoteczne funkcje, jakie usta-
wowo wyznaczono w zadaniach i celach spotdzielczoSci mieszkaniowych.
Rady Nadzorcze, podobnie jak inne organy samorzadu, np. Rady Osiedlo-
we w historii dziatalnosci, nie tylko w GSM, podlegaty tym samym oddzia-
tywaniom okreslonej praktyki zwtaszcza w latach 1958-1989 zastepowania
ich kompetencji wytycznymi, zarzadzeniami, normatywami mieszkaniowy-
mi w tle oddziatywania politycznego na kierunki dziatalnosci samorzadu.
Pomimo wspomnianych ograniczen nie tylko ustawowego, ale praktycznego
znaczenia Rady Nadzorczej w historii swej dziatalnosci wskazujg jednak, ze
mieliSmy do czynienia z ich bezinteresowna aktywnoscig w dgzeniu do reali-
zacji zakres$lonych dla spétdzielni celéw. Trzeba takze pamietaé, ze zwilaszcza
w poprzednim okresie (1958-1989) praktyki niektdrych zarzadow spotdziel-
ni niekiedy determinowaty poziom pracy Rad Nadzorczych, nie w petni reali-
zujac kierowane pod swoim adresem uchwaty i wnioski. Réwniez nie przed-
ktadano Radom Nadzorczym i Komisjom Rady do opiniowania takze spraw
lezagcych w jej kompetencji, np. plany nowych inwestycji, kwestie podziatu
nowych mieszkanh przez zewnetrznych dysponentéw. Ale w historii GSM dla
zobiektywizowania poziomu pracy Rad Nadzorczych mozna byto dostrzec
wystepujgce niekiedy ujemne postawy niektérych cztonkéw tych Rad. Jeden
z bytych prezesow Zarzadu Spéitdzielni temat wspodtpracy Zarzadu z Rada
Nadzorcza tak wspomina: ,,Jak pamietam, poziom pracy Rady Nadzorczej za-
wsze zalezat od zaangazowania i wiedzy Przewodniczacego Rady i przewodni-
czacych Komisji Rad. To oni nadajg ton jej pracy, swojg wiedzg i inwencjg w da-
zeniu do obranego celu stwarzajg atmosfere do tworczej pracy i cho¢ w stosunku
do Zarzadu majg wieksze wymagania, to sie¢ w sumie optaca. Ale réwniez w nie-
ktorych kadencjach Rady zdarzato sie, ze nie mozna byto odby¢ planowanego
posiedzenia Rady ze wzgledu na brak frekwencji. To znaczgco utrudniato prace
Zarzadu. Trzeba byto znalez¢ metody zwiekszonego zainteresowania niektorych
cztonkdéw Rady sprawami Spotdzielni, np. proponujac wprowadzenie diet za po-
siedzenia Rady, co bardzo pomogto w frekwencji zebran.”
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Cze$¢ pierwsza wspomnienia bylego prezesa Zarzadu potwierdzat tak-
ze jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej z nie tak dawnej kadencji: ,,Przyznam,
ze przy tak sformutowanej opinii o przewodniczacych prezydiéw Rady Nadzor-
czej trudno bytoby trafnie okresli¢ przyczyny czestych zmian przewodniczacych
Rad Nadzorczych, gtownie w latach 2002-2006, czy na tg czestotliwos¢ zmian
miaty wptyw czynniki pozamerytoryczne”. Kolejny cztonek Rady oceniajac wy-
powiedzZ bytego Prezesa o poczatkach komercjalizacji dziatalnosci Rady wspo-
mina: ,,Bede nieoryginalny w swojej wypowiedzi na temat najnowszego statu-
tu Spoétdzielni w czeSci dotyczacej wysokosci diet dla przewodniczacego i czton-
koéw Rady. Podobnie dla Przewodniczacego Rady Osiedla i ich cztonkoéw i nie
w petni akceptuje wyrazong krytyczng opinie lub opinie publikowang przez nie-
ktorych cztonkéw Spétdzielni i Rady Nadzorczej na temat wysokosci tych Swiad-
czen. W tym skomercjalizowanym S$wiecie trudno jest znalez¢ reprezentujacych
sobg okreslong wiedze i aktywnosc¢ ,,idealistow™ do pracy samorzadowej. W tej fi-
lozofii innego spojrzenia na prace samorzadowa, wzorem innych typow spétdziel-
ni i spotek prawa handlowego, nalezatoby prowadzi¢ przez istniejace Zwiagzki Re-
wizyjne spotdzielczosci mieszkaniowej dla kandydatéow na cztonkéw Rad Nad-
zorczych specjalistyczne kursy kwalifikacyjne, upowazniajgce do petnienia tych
funkcji. Kompetencje Rad Nadzorczych i zarzadzanie spétdzielnig wymagajg sto-
sownych znajomosci zagadnien i zasad, ktdrymi rzadzi sie ekonomia i spoteczne
aspekty spdtdzielczosci mieszkaniowej”.

Podajgc te wypowiedzi nie jest zadaniem autora monografii GSM ko-
mentowanie réznych spojrzen cztonkéw Spotdzielni na problemy samorzadu.
Przytaczam je dla ukazania ztozonosci aspektéw, majgcych w okresie pie¢dzie-
sieciolecia spo6tdzielni wptyw na poziom funkcjonowania samorzadu spétdziel-
czego w interesie wszystkich cztonkéw Spoétdzielni.

W spétdzielczosci mieszkaniowej nawet woweczas, gdy w rézny sposob
ograniczona byta dziatalno$¢ Rad Nadzorczych, ich znaczenie i prestiz, jakim
sie charakteryzowaly, w znaczacy sposéb wptynety na dynamike rozwoju spo6t-
dzielni, a w ostatnich latach na zabezpieczenie techniczno-eksploatacyjnego
poziomu istniejgcych zasob6éw mieszkaniowych.

Jest to tym samym uzasadniony powdd, by dla podkres$lenia znaczenia
dziatania Rad Nadzorczych w okresie 50-ciu lat przedstawi¢ osobowy skiad
przewodniczacych Rad Nadzorczych, a od 1990 roku sktad Prezydiéw Rad
Nadzorczych.

Pierwszym Przewodniczacym (woéwczas Rady Spotdzielni) byt Henryk Bebe-
nek, a nastepnie funkcje te petnili:

1. Henryk Mizianty

2. Bolestaw Krzysztoh
3. Janusz Biedron

4. Henryk Kadziotka

*H<eny»
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5. Leszek Korzeniowski
6. Jerzy Pajor
7. Kazimierz Korczynski
8. Piotr Polek
9. Marian Gonciarz
10. Franciszek Chlebek
11. Bogustaw Budzynski

Wykorzystujac mozliwosci dysponowania zrédtowymi materiatami

z pelng satysfakcjg wymieniam osobowe sklady Prezydiéw Rad Nadzorczych
na przestrzeni lat 1990-2008.

I
1
2.

SR CLI i

© © ~N

No O wWN R

Lata 1990-1994

Przewodniczacy Rady Nadzorczej-Henryk Kadziotka, Jerzy Pajor.

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej-Leszek Korzeniowski, Krystyna
Krzyzanowska-Towpik, Jan Skawinski, Jan Walczak.

Sekretarz Rady Nadzorczej-Ewa Olesiak.

Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej-Stanistaw Sarata.

Przewodniczacy Komisji Mieszkaniowej-Jerzy Barecki, Stanistaw Slezak.
Przewodniczacy komisji Organizacyjno-Samorzgdowej-J6zef Grybos,
Ryszard Grotek.

Komisja Inwestycyjna-Jan Pakuszynski.

Komisja Spoteczno-Wychowawcza-Dorota Zielinska, Stanistaw Olchawa.
Komisja GSM-Wiestaw Duma.

. Lata 1994-1998

Przewodniczacy Rady Nadzorczej-Jerzy Pajor.

Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej-Stanistaw Kotcz.

Sekretarz Rady Nadzorczej-Janina Pajor.

Przewodniczacy Komisji Organizacyjno-Samorzadowej-Jézef Trzupek.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej-Janina Pajor.

Przewodniczacy Komisji Inwestycyjnej-Lucjan Cisowski.

Przewodniczacy Spotecznej Komisji Mieszkaniowej-Grzegorz Jedrzejewski,
Bogumita Bukowiec.

Lata 1998-2002
Przewodniczacy Rady Nadzorczej-Kazimierz Korczynski, Piotr Polek.

. Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej-Krzysztof Migacz, Janusz

Piatkowski, Stanistaw Kotcz.
Sekretarz Rady Nadzorczej-Henryk Oboza, Janina Pajor, Bronistaw
Walig6ra, Marian Szabtowski.
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4. Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej-Janina Pajor, Wanda Kwiatkowska.

5. Przewodniczacy Komisji Organizacyjno-Samorzadowej-Krzysztof Migacz,
Jan Maslanka.

6. Przewodniczacy Komisji Inwestycyjnej-Krzysztof Syrzisko.

7. Przewodniczacy Spotecznej Komisji Mieszkaniowej-Mieczystaw
Zwolennik, Krystyna Stefanska.

IV Lata 2002-2006

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej-Marian Gonciarz, Bogustaw Budzyriski,
Franciszek Chlebek.

2. Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej-Krzysztof Migacz, Janusz
Piatkowski.

3. Sekretarz Rady Nadzorczej-Henryk Oboza, Janina Pajor, Marian

Szabtowski.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej-Wanda Kwiatkowska.

Przewodniczacy Komisji Organizacyjno-Samorzgdowej-Bronistaw

Walig6ra, Jan Maslanka.

6. Przewodniczacy Komisji Inwestycyjnej-Mieczystaw Marczyk, Piotr Polek,
Bogustaw Budzynski.

7. Przewodniczacy Spotecznej Komisji Mieszkaniowej-Mieczystaw
Zwolennik.

A

Lata 2006-(2010)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej -Bogustaw Budzynski.

Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej-Henryk Boruch.

Sekretarz Rady Nadzorczej- Zygmunt Kurdziel.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej-Maria Piprek.

Przewodniczacy Komisji Inwestycyjnej-Krzysztof Syrzisko, Czestaw Musiat.
Przewodniczacy Komisji Mieszkaniowo-Samorzadowej-Ewa Rzonca.

oA wWwN e <

Osobowy skiad Prezydiéw Rad Nadzorczych w niektérych kadencjach
zmienit sie. Z przedstawionej prezentacji sktadu Prezydiéw Rady Nadzorczej
wynika, ze w kadencji 2002-2006 nastgpito najwiecej zmian w poszczegolnych
funkcjach. Réwniez w poszczegolnych kadencjach zmieniata sie liczba cztonkéw
Rady od 17 oséb pierwszej Rady Nadzorczej do 25 os6b w latach 1962-2006 do
13 oséb w obecnej kadencji. W pierwszej kadencji, tj. w latach 1958-1962 za-
siadato w Radzie 17 os6b, za$ osobowy skiad pierwszej Rady (wowczas okresla-
no Rady Spotdzielni) podany zostat w pierwszej czesci Rozdziatu Il monografii.
Podziekowania za prace i dziatalnos¢ Rad Nadzorczych na przestrzeni 50-ciu
lat GSM skierowane sg réwniez do cztonkéw Rady, niewymienionych osobo-
wo, bowiem ich zastugi w rozwoju Spétdzielni sg niezaprzeczalnym dowodem
wspolnych intereséw. Dla uzupetnienia niektérych danych o Radach Nadzor-
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czych GSM podam, ze w réznych okresach niezaleznie od czasookresu dziata-
nia w danej kadencji podejmowato te spotecznie wazng prace ponad 500 osob.
Jest to ogromny, samorzadowy i intelektualny potencjat Spétdzielni jako wspot-
tworcy obecnego majatku zaréwno w wymiarze spotecznym jak i wymiarze ilo-
$ci zasobdw mieszkaniowych i jego infrastruktury. Z tym dorobkiem wchodzi-
my w nowe piecdziesieciolecie.

W systemie organizacyjnym Spoétdzielni i w ustawowych a takze statu-
towych zapisach Zarzady Spoétdzielni wypetniajg szczeg6lng role w zarzadza-
niu Spétdzielniag i w dazeniu do realizacji jej zadan. Zarzad Spétdzielni wyréz-
nia sie rowniez w stosunku do innych ustawowych organéw Spoétdzielni bra-
niem bezposrednio odpowiedzialnosci za zgodnos¢ swego dziatania, nie tylko
z postanowieniami statutu spétdzielni i uchwat Walnych Zgromadzen Czton-
kéw i Rady Nadzorczej, lecz takze z ogélnymi przepisami regulujacymi zasady
gospodarki finansowej. Obecne przepisy ustawy z dnia 14 czerwca 2007 r. 0s0-
bista odpowiedzialno$¢ cztonkdéw Zarzadu traktujg bardzo surowo.

Wracajgc do historii dziatalnosci Zarzadéw w GSM, a takze do imien-
nego przedstawienia w poszczegolnych kadencjach ich dziatalnosci proponu-
je przedstawic ,,poczet” Zarzaddw na przestrzeni piecdziesiecioletniej dziatal-

Nosci.

Prezesi

1 Mieczystaw Drzata
wiatach 1958-1975

2. Jozef Lupa
1975-1980

3. Henryk Skarka
16.05.1980-30.09.1985

4. Tadeusz Pawtowski
15.05.1985-30.04.1989

5. Andrzej Zelazko
1989-1990

6. Kazimierz Chamioto
1990-1992

7. J6zef Kurek
1992-2003

8. Tadeusz Czoch
2004 r.

9. Zdzistaw Krzyzostaniak
2004 r.

Zastepcy

Mieczystaw Grabczak
od 1.04.1971

Eugeniusz Klapsa
22.01. 1973-31.03.1984

Wiestaw Szczepanik
1.07.1973-5.09.1989

Wiadystaw Fafara
1985-1989

Andrzej Chrusciel
do 31.12.1990

Bronistaw Kurdziel
do 16.04.1992

Zdzistaw Olech
1992-12.06.2003

Henryk Oboza
2003-2004

Henryk Oboza
2003-2004

Gtéwni ksiegowi

Albina Tokarz
od 1.01.1960

Janina Gawlik
1.02.1974-1978

Sojka Anna
1.05.1979-31.12.1981

Wiodzimierz Bulsacki
31.01.1981-30.04.1991

Maria Kiak
w 1991 r.

Kazimierz Zbo$
Do 30.09.1992

Alicja Machowska
do 28.06.2004

Krystyna Biela
od 21.04.2004

Krystyna Biela
od 21.04.2004
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Prezesi Zastepcy Gtéwni ksiegowi

10. Piotr Polek Wiestaw Bagnicki Krystyna Biela
2004-2007 22.10.2004-18.01.2007 od 21.04.2004

11. Wiestaw Bagnicki Ryszard Jasifiski Krystyna Biela
od 19.01.2007 od 12.02.2007 od 21.04.2004

Funkcje przewodniczacego Zarzadu i zastepcy przewodniczgcego Za-
rzadu miaty wczesniej swe umocowania w obowigzujgcych wowczas ustawo-
wych przepisach o spétdzielczosci a takze unormowan w O6wczesnych statu-
tach Spotdzielni. Zmienit sie réwniez sposéb wyboru Zarzadu. Jak juz poda-
watem, pierwszy Zarzad wybierany byt przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw
w sktadzie piecioosobowym i z posrdd siebie wybierano przewodniczacego, za-
stepce Zarzadu, dopiero od 1967 roku wybor nastepowat przez Rady Nadzor-
cze. Na przestrzeni 50-ciu lat dziatalnosci Spétdzielni jedenascie razy wybie-
rano nowe Zarzady. Srednia kadencja ,,urzedowania” Prezeséw za caty okres
do 2008 r. wynosi 4,5 lat. Obecnie w calej gospodarce kraju $rednia kaden-
cja trwania na swych stanowiskach prezesow spotdzielni, spétek prawa han-
dlowego zblizona jest do 5 lat. Jednakze, gdy popatrzymy na niektére okre-
sy petnienia tych funkcji w GSM zauwazy¢ mozna stosunkowo czeste zmia-
ny na tych stanowiskach zwiaszcza w latach 1989-2004. Byly to bardzo krot-
kie czasookresy pracy, nie gwarantowaty one stabilnosci sprawnego zarzadza-
nia spotdzielnia. Srednia czasu petnienia funkcji prezesa Zarzadu w tym okre-
sie wynosita niecate dwa lata. Podobnie miata sie osobowa rotacja wicepreze-
soéw zarzadu. Na srednig og6lng czasookresu urzedowania prezeséw ,,zapraco-
wal”’ gtdwnie pierwszy prezes Spétdzielni Mieszkaniowej Mieczystaw Drzala,
petnigc te funkcje przez 17 lat w Spotdzielni Mieszkaniowej (od 1958-1975),
zas przez 7 lat (1975-1982) byt prezesem Wojewddzkiej Spétdzielni Mieszka-
niowej, a potem Wojewddzkiego Zwigzku Spétdzielni Mieszkaniowych.

Mozna pogratulowa¢ Mieczystawowi Drzale nie tylko éwieré¢ wieku
pracy i dziatania w spo6tdzielni mieszkaniowej, ale przede wszystkim efektéw
jego pracy. Byt to cztowiek o niespozytej energii, inicjatywie, osobistej wiel-
kiej kulturze umiejetnosci zarzadzania spo6tdzielczoscig mieszkaniowg. W la-
tach 1958-1975 bezposrednio przyczynit sie do wybudowania ok. 3400 miesz-
kan. Potrafit mimo wspomnianych juz ograniczen nada¢ Radom Nadzorczym,
Radom Osiedlowym sensu spotecznikowskiej i samorzadowej pracy. Pelnigc
funkcje prezesa zarzadu WSM i WSZM byt organizatorem Zaktadu Remonto-
wo-Budowlanego Spétdzielczego Przedsiebiorstwa Budownictwa, ,,Investpro-
jektu” i zaplecza techniczno-materiatowego dla potrzeb zrzeszonych w Woje-
wodzkiej Spotdzielni siedmiu spétdzielni mieszkaniowych bytego wojewdédz-
twa nowosadeckiego.

W czasie pisania niniejszej monografii bytem mile zaskoczony iloscig
zgtaszanych przez niektérych bytych i obecnych pracownikéw spoétdzielni i sa-

K
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morzadu spoétdzielczego présb i wnioskow o pokazanie w monografii jego syl-
wetki a nawet o to by rozwazy¢ mozliwosci podjecia starann o nadanie jego na-
zwiskiem patronactwa GSM. Wspominam o tym nie tylko z obowigzku au-
torskiego monografii ale réwniez z osobistego przekonania o zasadno$ci zgto-
szonych propozycji. Réwniez pozostatym poprzednim zarzadom skladamy
podziekowania za okreSlony wkiad w rozwdéj Spétdzielni w czasie petnienia
swych funkcji. Kolejnym ,,dtugookresowym” prezesem Spétdzielni byt Jozef
Kurek, ktory tagcznie z wice-prezesem ds. technicznych Zdzistawem Olechem
przepracowali na tych stanowiskach dwanascie lat.

W konwencji monografii trudne jest szukanie przyczyn stosunkowo
czestych zmian skladu zarzaddw Spétdzielni, zapewne historia czestych zmian
wskazuje nam Scisty zwigzek tych zmian z poziomem funkcjonowania i roz-
wojem spotdzielni. Jest to problem pouczajacy z pogranicza tzw. uksztattowa-
nia polityki kadrowej. W praktyce bowiem tatwiej jest zmieni¢ cztowieka na
stanowisku niz zmieni¢ przyjety system zarzadzania i wewnetrzne struktury.
Niezatwierdzenie zaproponowanych zmian wewnatrzorganizacyjnych ujetych
w programie restrukturyzacji jest tego dowodem.
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Kierunki rozwoju GSM na tle zachodzgcych zmian
prawnych i spotecznych.

Od czasu zmian ustrojowych spotdzielczos¢ oczekuje kompleksowych
uregulowan jej dziatalnosci, bowiem od tego czasu mamy do czynienia z tyl-
ko szczatkowymi zmianami prawnymi. Brak jest dotychczas okreslenia przez
panstwo wizji i miejsca spotecznosci mieszkaniowej w realizacji polityki miesz-
kalnictwa kraju. Oczekiwa¢ mozna byto, ze rola spotdzielczosci mieszkaniowej
w wspolnym rozwigzywaniu probleméw budownictwa mieszkaniowego w Pol-
sce bedzie podobna jak w krajach Unii Europejskiej, ktorych dla spotdzielczosci
mieszkaniowej wyznaczono funkcje sektora budownictwa spotecznego wspo-
magajac spétdzielnie mieszkaniowe w realizacji wyznaczonych celéw.

W istniejgcej prawno-spotecznej sytuacji istotne staje sie pytanie, dla-
czego spotdzielczo$¢ mieszkaniowa nie wyksztalcita dotychczas skutecznych
elementéw obronnych. OdpowiedZ na tak sformutowane pytanie w pewnej
mierze zawarta zostata w opisie czesci 2 rozdziatu 11l monografii. Dotyczy to
negatywnej oceny skutkéw likwidacji w 1990 roku wszystkich branzowych
zwigzkow spoétdzielczych. Dodam, ze zapewne zwigzki te gdyby ich nie zli-
kwidowano, musiatyby w nowych warunkach spotecznych i rynkowych zo-
sta¢ zreorganizowane przedmiotowo tzn. znacznie ograniczono by kompe-
tencje w stosunku do zrzeszonych spotdzielni. W tych ogélnych rozwaza-
niach zasadne jest réwniez pytanie odnoszace sie do Jubilatki, dlaczego GSM
i inne spotdzielnie mieszkaniowe na terenie miasta Nowy Sacz nie majg swej
reprezentacji w Radzie Miasta majgc wowczas mozliwos¢ wpltywu na ogra-
niczenie nadmiernych stawek cenowych na dostawe wody i energii cieplnej
ustalane przez spo6tki podlegle Radzie Miasta oraz na wplywanie w podej-
mowaniu decyzji korzystnej dla spotdzielni w wielu zywotnych sprawach?
Ot6z odpowiedz wydaje sie prosta: brak solidaryzmu spotdzielczego (lub jak
kto woli-pozytywnego lobby) miedzy cztonkami Spotdzielni w wspieraniu
w wyborach kandydatéw na radnych bedacych réwniez cztonkami lub dzia-
taczami spotdzielni.
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Zapewne z tego przyktadu mozna wysuna¢ teze, ze intereséw Spotdziel-
ni musimy na rézne sposoby broni¢ sami.

W sprawach ekonomicznych zaobserwowaé¢ mozna, ze mija czas zauro-
czenia i fascynacji wolnym rynkiem. Czas pokazuje, ze oferta spétdzielczego
budownictwa moze by¢ atrakcyjna, zaréwno dla samorzgddw terytorialnych
jak i samych zainteresowanych, a wiec ludzi bez wiasnego mieszkania. Ludzie
zamozni sg mniej zainteresowani budowa poprzez spétdzielnie wiasnoscio-
wych mieszkan, chociaz cele spétdzielni mieszkaniowych zaktadajg réwniez
budowe wiasnosciowych doméw jednorodzinnych. Prognozowanie budowy
mieszkan musi by¢ oparte na realnych przestankach miedzy innymi przestan-
kach demograficznych, rynku pracy, dochoddw ludnosci lub okreslonych grup
chetnych do zlecenia spétdzielni budowy mieszkania.

Obecne metody i okreslenia dochodéw ludnosci sa mato przydatne do
prognozowania potrzeb mieszkaniowych i zdolnosci kredytowej uczestnikow
tego procesu. Jak juz wspomniatem, w warunkach Nowego Sgcza wystepuja
potrzeby zabezpieczenia ,,stancji” dla studentow (miasto Nowy Sacz staje sie
miastem akademickim). Warto podjg¢ ten interesujgcy temat, ktdry moze t3-
czy¢ w sobie interes przysziego wiasciciela mieszkania i potrzeby zabezpiecze-
nia lokum dla studentéw. Wséréd spétdzielczych zasobéw mieszkaniowych na-
stepuje naturalna zmiana pokolen, ale nieco trudniej i powolnej zmieniajg sie
poglady na spétdzielcze funkcje uksztattowane przez nietatwa historie. W dal-
szym ciagu tkwi w nas poglad, ze sp6tdzielnia to ,,oni”, ze jak mieszkanie tech-
nicznie sie ,,zestarzeje”, to dadzg nowe. Jest to glebsza refleksja ktéra w realiach
rynku mieszkaniowego narzuca pewne myslenie o specyfice tego tematu. Sze-
reg budynkéw GSM ma juz 50 lat, a poniewaz budowane byly w 6éwczesnej
technologii to ten wiek ma duze znaczenie. Uwazni analitycy historii czaséw
trwania eksploatacji budynkéw budowanych po 1965 roku wskazujg na brak
rozwigzan przysztosciowych i finansowych podstaw do odtwarzania technicz-
nie zuzytych zasobéw mieszkaniowych, niekiedy brakuje srodkéw na bie-
Zace utrzymanie gotowosci technicznej i przestrzeganie normatywow technicz-
nych” a w systemach finansowych brak jest obligatoryjnego tworzenia odpi-
séw na cele odtworzeniowe substancji mieszkaniowych (dotyczy to zwiasz-
cza wspélnot).

Z tym problemem mozng uporac sie tylko duze organizmy spotdziel-
cze prowadzace rowniez gospodarke poza mieszkaniowa, z ktérej czes¢ zyskoéw
moga wspiera¢ mato dochodowa ,,mieszkaniéwke”. Mam réwniez nadzieje, ze
niektore przepisy ustawy z dnia 14 czerwca 2007 r. ulegng zmianie. Jak juz wspo-
minatem, przy opisie modelu finansowego spo6tdzielni mieszkaniowej, przepisy
wspomnianej ustawy zobowigzuja do prowadzenia przychoddw i kosztéw z po-
dziatem na nieruchomosci. Wprowadza to okre$lone trudnosci w gospodarce re-

% W latach 30 spétdzielnie mieszkaniowe tworzyty fundusze na odtworzenie substancji
mieszkaniowej z czesci odpiséw amortyzacyjnych.

* &y ¥



4102 &*

montowej tych nieruchomosci. W praktyce zasada ta przeczy zasadzie solidary-
zmu spotdzielczego. Nikt sie nie zastanawia, skad mieszkaricy budynkdéw wcho-
dzacego w sklad nieruchomosci pozyskajg srodki na wazniejsze roboty, np. ocie-
plenie dachu itp. Dotychczas rozliczano przychody i koszty osiedlami, co stwa-
rzato mozliwosci realizacji wiekszych przedsiewzie¢ w niektérych budynkach,
nie podwyzszajgc ustalonych miesiecznych stawek funduszu remontowego.

Na tle dotychczasowej dziatalnosci GSM w kontekscie obowigzujg-
cych przepisow finansowania budownictwa mieszkaniowego i zasad prowadze-
nia dziatalnosci finansowej zapewne wiekszo$¢ spoétdzielni mieszkaniowych
w tym réwniez GSM stoi przed wyborem czy by¢ spoétdzielnig tylko eksplo-
atacyjng prowadzacg gospodarke wybudowanymi w poprzednich latach zaso-
bami mieszkaniowymi i szerzej pojetej infrastrukturze? Jednoznaczna odpo-
wiedZ na tak sformutowane pytanie na tle przedstawionych niektérych uwa-
runkowan jest bardzo trudna. Bez glebszej analizy zaréwno potrzeb (mieszka-
niowych miejscowego rynku) i finansowych warunkow realizacji tych potrzeb,
trudno przewidywac jednoznaczne kierunki tego dziatania. Wydaje sie celo-
wym opracowanie krétko i dlugo okresowej strategii rozwoju Spotdzielni.

Za punkt wyijsécia do opracowania tej strategii niezbedne jest miedzy in-
nymi przyjecie zasady, ze bez inwestycji rozwojowych w kazdej dziatalnosci
gospodarczej nastepuje stagnacja. Do stagnacji obecnie przygotowujg nas nie-
ktore przepisy ustawy z 14 czerwca 2007 roku. Kolejnym punktem wyijscia do
opracowania krotko okresowej strategii jest przyjecie zasady, ze oczekiwania na
rozstrzygniecia panstwa z zakresu dziatania spétdzielni mieszkaniowych moze
okazac¢ sie ztudne, a ten czas niezdecydowania spétdzielni moze by¢ wykorzy-
stany przez konkurencje, (to gtowne cechy gospodarki kapitalistycznej). Kto
dziala szybko ten dwa razy korzysta.

Wytycznych moze nie byé, wytyczne mieszczg sie w naszym realizmie,
rzeczywistosci i szybkosci dziatania.

Zmiana struktury wlasnosciowej mieszkan.

Zalozyciele spotdzielni w 1958 roku przyjeli, ze nowo powstata spétdzielnia
bedzie spotdzielnig lokatorskg. Zapewne mieli na wzgledzie fakt, ze tym spot-
dzielniom mieszkaniowym wdéwczas stwarzano najlepsze warunki kredytowa-
nia budownictwa mieszkaniowego. Dopiero w 1972 roku przyjeto zmiane wia-
sciwosci spotdzielni mieszkaniowej na spétdzielnie lokatorsko-wiasnosciowsa.
Zgodnie z przepisami ustawy z lipca 1982 roku pojawiajg sie pojecia spoétdziel-
cze prawo wiasnosciowe do lokalu mieszkaniowego, ograniczone prawo mate-



* « 103 » *

rialne. W tym tez roku nastepuje przeksztatcenie 66 mieszkan lokatorskich na
spotdzielcze wihasnosciowe prawo do lokalu mieszkaniowego wraz z mozliwo-
$cig zatozenia ksiegi wieczystej. Najwiecej wiasnosciowych przeksztatceri doko-
nano w 1989 roku, bo 2789 mieszkan, aw 2002 roku 1587 mieszkan. W usta-
wie z dnia 15.12.2000 roku szczegétowo uregulowano kwestie prawno-lokalo-
we, spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu, jak réwniez pojawito sie po
raz pierwszy pojecie prawa odrebnej wiasnosci lokalowej. Efektem tych zmian
mieszkahn wiasnosciowych byto 7202 w 2004 roku, a odrebnej wiasnosci 88
mieszkan. Najwiecej czestych zmian uregulowan ustawowych w tym obszarze
obserwujemy w latach 2002-2007, np. ustawa z dnia 14 V 2007 zmienia prze-
pisy ustawy z dnia 19 grudnia 2002 r. wprowadzajac nazwe spotdzielcze wia-
snosciowe prawo do lokalu. Na koniec 2007 roku GSM posiadata 6 908 miesz-
kan wiasnosciowych co stanowito 78% ogo6tu mieszkan, oraz 1279 mieszkan
na odrebnej wiasnosci tj. 14,5% og6tu mieszkan. £acznie mieszkarn wiasnoscio-
wych i na odrebnej wiasnosci jest 8187, stanowi to 92 % do og6tu mieszkan.
Aktualnie spoétdzielnia posiada 637 mieszkan lokatorskich. Proces uwtaszczen
w GSM przebiegat bez wiekszych zahamowan proceduralnych i uwag meryto-
rycznych i trwa obecnie caty czas w miare uptywu okreslonych wnioskéw. Po-
jawiajg sie natomiast krytyczne uwagi w kwestii r6znic w wartosci ceny zakupu
mieszkan pod rzgdami ustawy z 2005 roku w stosunku do ustawy z 14 czerwca
2007 roku (stynne hasto: mieszkanie za ztotdwke pod rzadami ustawy z 2007
roku stato sie na 0ogot rzeczywistoscig).

Woprawdzie ustawodawca wybidrczo przewiduje, ze dla rekompensaty
wyzszych poprzednio kosztéw przeksztatceri mieszkan, spotdzielnia za zgoda
walnego zebrania cztonkéw moze zwolni¢ zainteresowanego z ptacenia sktadek
na fundusz remontowy przez okres wyrdwnania powstatych wartosciowych
réznic, ale te przepisy w zasadzie maja charakter deklaratywny i w praktyce sa
nierealne z dwdéch powodow:

- walne zebrania cztonkoéw spétdzielni nie przychylajg sie do wymienio-
nej zgody, bo to powodowatoby wzrost skfadki funduszu remontowe-
go dla pozostatych cztonkéw spotdzielni.

- takie rozwigzanie w zasadniczy sposéb ograniczatoby $rodki na nie-
zbedne remonty i utrzymania stanu technicznego zasob6éw mieszka-
niowych.

Stad tez ustawa w tej czesci zostata zaskarzona do trybunatu konstytu-
cyjnego.

Dobrze, ze w GSM procentowy udziatl przeksztatcern mieszkan w po-
wyzszej cenie jest minimalny, stanowi bowiem tylko 2%. Gorzej jest w innych
spotdzielniach mieszkaniowych, gdzie ten udziat wynosi nawet do 60%.
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W stosunku do 1980 roku zmienity sie takze proporcje udziatu miesz-
kan wedtug form wiasnosci na terenie miasta Nowego Sgcza. Na koniec 2006
roku struktura mieszkan wedtug form witasnosci na terenie miasta Nowy Sacz
ksztattowata sie nastepujacoZr

Na 27 216 mieszkan ogétem udziat wynosit:

- osoby fizyczne 14 585 mieszkan 53,6 %
- spoétdzielnie mieszkaniowe ogétem 10470 mieszkan 38,5 %
- wtym GSM 8824 mieszkan 352 %
- miasto 1382 mieszkan 51 %
- TBS 411 mieszkan 15 %
- zaktady pracy i pozostate podmioty 125 mieszkan 1,3 %

W omawianym okresie zasadniczy wzrost udziatu zasobéw mieszkanio-
wych w stosunku do mieszkan ogdtem na terenie miasta Nowego Sgcza nastg-
pit w sektorze prywatnym, jednakze okoto 50% tegoz przyrostu wynika z prze-
ksztatcen wiasnosciowych mieszkan. Na przykiad w 1980 roku, udziat tego
sektora wynosit tylko 32%. Warto réwniez odnotowaé, ze aktualnie zasoby
mieszkaniowe pozostatych spotdzielni mieszkaniowych wynoszg 1646 miesz-
kan. GSM posiada 54,84 ha gruntow na wiasnos¢ i okoto 20 ha w wieczystym
uzytkowaniu. Czynsz z tego tytutu przekazywany urzedowi miasta w roku
2008 wynidst 120,389 ztotych. Dotyczy to szczegdlnie gruntéw pod zewnetrz-
na infrastrukture (drogi pieszo-jezdne, place zabaw, boiska, budynki admini-
stracyjne, pawilony ustugowe).28

1. Rola spétdzielni w zarzadzaniu nieruchomosciami
mieszkaniowymi oraz w rozwoju infrastruktury
mieszkaniowej i technicznej.

W najblizszym czasie odbedzie sie Kongres Polskiej Spétdzielczosci, kt6-
ry zapewne wypracuje okreslone dezyderaty pod adresem rzadu, by nadaé spot-
dzielczosci mieszkaniowej wynikajgcg z jej istoty range w zaspakajaniu potrzeb

Z Informator Statystyczny UM Nowy Sgcz z 2007r.

28 W 2005 r. UM Nowy Sacz odmoéwit sprzedazy na wiasnosé gruntéw pod infrastruktu-
re zewnetrzng, pomimo, ze inne powiaty, np. Tarndw, Limanowa, czy tez Stary Sgcz wy-
razity zgode na sprzedaz catosci dotychczas uzytkowanych gruntéw bedacych w wieczy-
stym uzytkowaniu.
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mieszkaniowych ludnosci wraz z okreslong pomocg finansowo-kredytowag
wspierajaca realizacje tych celéw. Mam réwniez nadzieje, ze obecna mieszani-
na regulacji prawnych wiasciwych dla podmiotéw komercyjnych z elementami
systemu spotdzielczego zostanie wiasciwie zinterpretowana. Dla zobrazowania
zamierzen GSM w najblizszym okresie koniecznym wydaje sie uwzglednienie
trzech obszaréw tematycznych:

- pierwszy wigze sie z utrzymaniem zasobéw mieszkaniowych i infra-
struktury techniczriej na wysokim poziomie gwarantujgcym bezpieczenstwo
zamieszkania na osiedlach,

- drugi obszar dotyczy rozeznania realnej koniecznosci dokonania ko-
rekt w systemie zarzgdzania jakoscig i poddania sie audytowi dla zdobycia cer-
tyfikatu ISO (Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna),

- trzeci obszar to rozeznanie potrzeb nowych mieszkan na miejscowym
rynku mieszkalnictwa oraz faktyczng ocene istniejacych zrédet pomocy finan-
sowej dla nowych inwestycji.

W pierwszym obszarze nalezatoby przewidywaé, ze zmiany wiasnoscio-
we mieszkan co do zasady nie spowodujg zmian dotychczasowej funkcji spot-
dzielni w zakresie biezacych konserwacji, przegladéw czy remontéw mimo, ze
wiasciciel mieszkania nie musi by¢ cztonkiem Spétdzielni. Sg przestanki, ze do-
tychczasowy zakres remontéw i modernizacji moze sie stosunkowo zwigkszy¢
poprzez dodatkowe zlecenia przez wiasciciela mieszkania Spotdzielni. Skala
tych zlecen bedzie zalezna od jako$ci wykonania i konkurencyjnej ceny. Spot-
dzielnia w dalszym ciggu bedzie zarzadzata nieruchomosciami wspélnymi i in-
frastrukturg techniczng i spoteczna.

Dla utrzymania i poprawy stanu technicznego budynkéw i zasobdéw
Spotdzielni nalezy m. in.;

- dokonczy¢ termorenowacje wszystkich budynkéw dla ograniczenia
zuzycia ciepta (docieplenie $cian i stropodachow),

- kontynuowac i dokoriczy¢ wymiane stolarki okiennej, wymiane
bram wejsciowych,

- przebudowac¢ wewnetrzne drogi dojazdowe do budynkéw (szczegdl-
nie wysokich), gwarantujgc bezpieczenstwo przeciwpozarowe na po-
szczegOlnych osiedlach,

- zwiekszy¢ ilos¢ parkingdw i miejsc postojowych,

- kompleksowo rozwigzywac¢ uzupenienie zieleni,

- kontynuowa¢ przebudowe nawierzchni chodnikéw,

- modernizowa¢ pawilony i lokale uzytkowe,

- lepiej wykorzysta¢ wiasne mozliwosci terenowe pod lokalizacje
dochodowych reklam oraz ewentualng budowe budynkéw,

- prowadzi¢ dziatania stuzace poprawie warunkéw technicznych,
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- dokonczy¢ modernizacje i konserwacje instalacji wentylacyjnej,
- przeprowadzié remonty instalacji wodno-kanalizacyjnej i elek-
trycznej.

W drugim obszarze nalezatoby dokona¢ zapiséw w rozliczaniu docho-
déw i wydatkow zamiast na poszczego6lne osiedla, na nieruchomosci z indywi-
dualnym rozliczeniem dla wiascicieli mieszkan. Jezeli w tym zakresie (0 czym
juz wspominatem) nie nastgpi zmiana zaskarzonych do Trybunatu Konstytu-
cyjnego zapewne, Spoétdzielnia zmuszona zostanie do dostosowania swej struk-
tury organizacyjnej do nowego sposobu rozliczenia. Nalezy sie spodziewac
zwigkszonych wymogow wiascicieli mieszkan zar6wno w zakresie precyzyjne-
go ustalania przychodoéw i wydatkow na poszczegoélne (bedace w odrebnej wia-
snosci) mieszkania, jak i jakosci i terminéw wykonania ustalonych w tym za-
kresie zadan. Zapewne w opisanym wyzej zakresie sytuacja wymusza¢ bedzie
poprawe jakosci realizacji dotychczasowego zakresu zadan omaéwionych w ob-
szarze pierwszym. Te przestanki dla sprawnosci i jakosci dziatan Spétdzielni
wskazujg na potrzebe poddania sie procedurze uzyskania certyfikatu Zarzadza-
niaJakoscig ISO. W historii GSM zadne dotychczasowe okoliczno$ci w zasadzie
nie powodowaty merytorycznej potrzeby reprezentowania niezbednego obec-
nie prestizu i wiarygodnosci wobec swych cztonkéw. Certyfikat ISO i przestrze-
ganie jego regut taki prestiz wzmacnia.

Trzeci obszar odnosi sie do bardziej perspektywicznych celéw i zadan
Spotdzielni. Nalezatoby precyzowac wizje rozwoju Spétdzielni poprzez nowe
inwestycje, wykorzystujac w pierwszej kolejnosci posiadane na ten cel wiasne
tereny. Dotyczy to réwniez budowy garazy, czy tez innych pawilonéw ustugo-
wych, jak réwniez budowe nowych mieszkan. Kiedy juz ustalone zostang cele
strategii Spo6tdzielni, konieczne bedzie okreslenie programow i inwestycji, ktére
postuzyé moga do ich urzeczywistnienia. Wykonana analiza miejscowego ryn-
ku mieszkaniowego i ocena réznych zatozen znacznie utatwi ustanowienie pro-
gramoéw i inwestyciji.

Przyznam, ze w wymienionym zakresie upatrywatem mozliwo$é pozy-
skania niezbednych materiatow do okreslenia potrzeb mieszkaniowych w stra-
tegii rozwoju miasta Nowego Sacza na lata 2004-20132i miejsca GSM w tgj
strategii. Strategia przewiduje jednakze zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych
na terenie miasta przez TBS. Zapewne strategia ta nie obejmuje zatozen rozwo-
ju podmiotoéw, nie podporzadkowanych Urzedowi Miasta. Chociaz okreslenie
Ww tej strategii potrzeb mieszkaniowych bytoby wskazéwka dla projektowania
budowy nowych mieszkan np. przez spoétdzielczo$¢ mieszkaniowa. Spétdziel-

M Strategia Rozwoju miasta Nowego Sacza na lata 2004-2013
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czo$¢ mieszkaniowa z istoty dziatania i natury rzeczy dazy do zaspokojenia po-
trzeb mieszkaniowych swych cztonkéw-mieszkancéw miasta Nowy Sacz i ta
przestanka stanowi wystarczajgcg podstawe do okreslania potrzeb i mozliwo-
$ci realizowania inwestycji mieszkaniowych. W tych rozwazaniach nie powin-
no zabrakngé $cistej wspotpracy z Urzedem Miasta na wielu ptaszczyznach,
miedzy innymi pozyskania terenéw pod budownictwo oraz wspolnego przed-
siewziecia budowy mieszkan. Na rynku mieszkalnictwa liczy sie przede wszyst-
kim ten, kto buduje taniej, jakosciowo lepiej i stwarza korzystniejsze warunki
finansowania budowy i warunki uzyskania wiasnosci mieszkarn. GSM moze na
tym odcinku odegra¢ znaczaca role.

2. Podsumowanie-relacja z uroczystej akademii
poswieconej 50. leciu dziatalnosci
Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej.

Prezentujgc monografie Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej w No-
wym Saczu pragne zwrdéci¢ uwage na niektdre wazniejsze aspekty jej dziatal-
nosci w okresie 50-lecia na tle istniejacych woéwczas uwarunkowan spotecz-
no-politycznych. Ukazany na niektérych przykitadach sposob funkcjonowa-
nia spoétdzielczosci mieszkaniowej w okresie miedzy wojennym zawsze budzi
zainteresowanie nie tylko historykdéw, ale roéwniez wspotczesnych praktykow
i dzialaczy Spoétdzielni. W dokumentach historycznych szukajg odpowiedzi,
jak spétdzielnie tamtego spoteczno-ekonomicznego okresu pomagaty swym
cztonkom w realizacji marzen posiadania ,,wiasnego” mieszkania.

Czesciowg odpowiedz na to zainteresowanie mozna znalez¢ w rozdzia-
le Il monografii.

Dziatacze Polskiej Spotdzielczosci, miedzy innymi Ryszard Jajszczyk3),
nazwali okres miedzywojenny okresem nowatorskim, okres okupacji nie-
mieckiej-okresem heroicznym, lata 45-54 - okresem unicestwienia, za$ lata
1956-1989 okresem rozwoju materialnego. Istotnie w niniejszej monografii
w czesci 1, rozdziatu Il wspominam o uwarunkowaniach politycznych rozwo-
ju spoétdzielczosci mieszkaniowej w latach 1945-1954 oraz okres po przetomo-
wych zmianach spotecznych 1956 roku. Okres rozwoju materialnego Spétdziel-
ni w wyrazie iloSciowym skutkowat powstaniem prawie 99% catego potencja-
tu materialnego GSM.

Niestety ilo$¢ nie przeszta w jakos¢, o czym wspominatem wczesniej pi-
szac miedzy innymi o mieszkaniach ,,0szczednosciowych” o urbanistyce osie-

3 Obchody 100 letniej rocznicy Spétdzielczosci Mieszkaniowej w Poznaniu 1990 roku
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dli, architekturze budynkéw i technologii budowy, a obecnie finansowo-tech-
nicznych skutkach tamtych rozwigzah technologicznych, energetycznych
i normatywnych. Wspominam réwniez o centralnych wewnatrz spétdzielczych
strukturach, a takze o ograniczeniach administracyjno politycznych w samo-
dzielno$ci spotdzielni. Najbardziej, zdaniem autora, dotkliwymi dla przestrze-
gania konstytuwnosci zasad spétdzielczosci byty ograniczenia samodzielnosci
w spotdzielni, np. podziat mieszkan i zakres inwestycji. Piszac o zewnetrznej
dyspozycyjnosci mieszkan stwierdzi¢ mozna, ze panstwo stato sie gtéwnym
dystrybutorem mieszkan, niekoniecznie swoich, za$ w pierwszych latach tam-
tego okresu status wasnosciowy mieszkan byt kategorig wtérng. Piszac o ogra-
niczeniach, fasadowosci i pomijaniu samorzadu spotdzielni przy podejmowa-
niu waznych decyzji podjeta zostata rowniez préoba okre$lenia przyczyn matej
frekwencji cztonkdw spétdzielni w statutowych zebraniach w aktualnym okre-
sie petnej demokracji. Zauwazy¢ mozna byto réwniez, ze juz w latach 80. na-
stepuje ewolucja zmian w spotecznym i prawnym podejsciu do spoétdzielczosci
mieszkaniowej zwiekszajgce jej samodzielnos¢ i byty to pozytywne poczatki
zasadniczych zmian ustrojowych dokonanych po 1990 roku.

Nie mozna réwniez pomingé zauwazalnych zmian w podejsciu do wie-
lu krytycznych uwag i wnioskdw majgcych istotny wptyw na zakres dziatal-
nosci spotdzielni, np. przywrdcenie samodzielno$ci w zakresie przygotowywa-
nia i realizacji inwestycji. Na tle wymienionych niektérych uwag w sferze ja-
kosci dziatalnosci spétdzielni mieszkaniowej a takze zapiséw w poprzednich
czesciach monografii mozna by sie pokusi¢ o kilka spostrzezen natury ogolnej:

1. Pomimo wielu negatywnych, bardzo czesto nadmiernie eksponowanych
elementéw dziatalnosci spétdzielni mieszkaniowych, ich materialno-orga-
nizacyjny dorobek w catym okresie dziatania jest niezaprzeczalny nawet dla
0s6b, ktére z zasady nie rozumieja lub sg przeciwne zasadom spétdzielczo-
Sci. Nikt nie ma prawa obcigza¢ spétdzielczosci za trwanie w systemie jak
dtugo on nie zostat zburzony. Wiem, ze sp6tdzielczos¢ nie jest tworem umy-
stow kapitalistow i dogmatycznych komunistéw, zakorzeniona jest w trady-
cji na rzecz postepu stabszych uczestnikéw zycia gospodarczego. Istota dzia-
talnosci spotdzielni mieszkaniowej w tamtym okresie ma swe odzwiercie-
dlenie w zaspokojeniu potrzeb dla okoto 9 tysiecy cztonkdw i ich rodzin na
terenie miasta Nowego Sacza, ludzi w wiekszosci bedacych w bardzo trud-
nych warunkach materialnych, zamieszkatych czesto w barakach, na stry-
chach i suterenach lub mtodych matzenstw bez ekonomicznych warunkéw
posiadania wiasnych mieszkan.

2. Spotdzielczo$é sama w sobie nie powinna by¢ bezposrednim adresatem
krytyki, lecz uwarunkowania polityczne tamtego okresu, w ktérych spé6t-
dzielni przyszto dziatac.
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Zapewne dla zatozycieli Spoétdzielni Mieszkaniowej trudny byt wybor,
czy ratowac ludzi z mieszkaniowej biedy wiedzac, ze ich Spétdzielnia bedzie
zmuszona poddac sie wowczas obowigzujacym regutom polityki mieszkanio-
wej Panstwa, czesto sprzecznej z cechami i wartosciami, ktorymi winna kiero-
wac sie spotdzielczosé. Wybér byt oczywisty: powotujmy spétdzielnie i nie ule-
gajmy polityce ograniczania podstawowych cech samodzielnosci i samorzad-
nosci. Réwniez i dzi$ zapewne swg dziatalnoscig potrafimy udowodni¢ wyz-
szg spoteczng wartos$¢ spotdzielczego dziatania i obronic sie przed negatywny-
mi pogladami na spotdzielczosc i jej spoteczng misje w spoteczenstwie obywa-
telskim. We wstepie do monografii podawatem przykiady celowego przemilcza-
nia istniejacej rzeczywistosci, ze mamy na terenie miasta Nowego Sacza osie-
dla spdétdzielcze, ze dzieki wysitkowi spotdzielcdw stajg sie one coraz piekniej-
sze. Obecnie najwazniejszym zadaniem kierownictwa Spétdzielni jest pielegno-
wanie tego, co piekne, zadbanie o stan techniczny budynkéw i zmodernizowa-
nie ciggdw chodnikoéw i zieleni. Waznym wezwaniem jest by prowadzi¢ dzia-
talno$¢ mieszkaniowa tak aby nie dopuszcza¢ do podwyzek czynszéw w czesci
zaleznej od spotdzielni i tworzy¢ wspolne z innymi spotdzielniami mieszkanio-
wymi na terenie miasta Nowego Sacza front obrony przed czestymi podwyz-
kami cen za ciepto i wode oraz innych optat na rzecz miasta. Wybrani na naj-
blizszy Kongres Spotdzielczosci Polskiej przedstawiciele naszej spotdzielni maja
szanse nadac¢ sprawom realny ksztatt. Zas wewnatrz spotdzielni trzeba przeta-
mac poglad, ze spétdzielnia to nie sam Zarzad, Rada Nadzorcza i kierownictwa
ZAB i z petng wyrazisto$cig przyja¢ za oczywistos$¢, ze spoétdzielnia to przede
wszystkim jej cztonkowie-czyli my i takze w cztonkach i w dziataczach spét-
dzielni upatrywac jej jednos¢ i powodzenie.

Pod powyzszym przestaniom obchodzone byty uroczystosci jubileuszo-
we 50-lecia powstania GSM. W sierpniu 2008 roku odbyto spotkanie z senio-
rami, zatozycielami Spoétdzielni z prezesami bylych zarzagdow, ktére pozwoli-
to odswiezy¢ szereg zdarzen historycznych istotnych z perspektywy jej dzia-
talnosci. 7 wrzesnia 2008 roku zorganizowany zostat piknik dla mieszkancéw
GSM. Zainteresowanie byto bardzo duze, byla to takze okazja do prezento-
wania dorobku dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej poszczegélnych Zespotéw
Administracji Budynkéw. Konkursy sportowe, rysunkowe, sprawnosciowe dla
dzieci, wystepy zespotéw tanecznych, muzycznych i wokalnych to dorobek lu-
dzi zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalno-oswiatowa i wychowawcza GSM.
Najwazniejszg uroczystoscig, wiericzacg niejako obchody 50-lecia Spétdziel-
ni byla uroczysta akademia z okazji Jubileuszu, ktora odbyta sie 25 pazdzierni-
ka 2008 r.

Uczestnicy akademii to dziatacze samorzadu osiedlowego, Rady Nad-
zorczej, prezesi poprzednich zarzadow Spotdzielni, prezydent Nowego Sacza,
v-ce prezes Krajowej Rady Spétdzielczosci i inni goscie. W tym doniostym ak-
cencie uroczystosci wzieli réwniez udzial zastuzeni i wieloletni pracownicy
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Spotdzielni i kierownictwo ZAB. Warto podkresli¢ bogaty repertuar tematycz-
ny piosenek w wykonaniu zespotu Akord, oraz wystepu regionalnego zespotu
Dunajcowe Dzieci. Z punktu widzenia cech i wartosci spotdzielczego dziata-
nia nalezy podkresli¢, ze najbardziej wzruszajgcym momentem przed rozpocze-
ciem uroczystej akademii, byt hymn spotdzielczy z melodig podktadu. Uczest-
nicy uroczystosci z ogromna powaga ha stojagco wystuchali, niektérzy zapewne
po raz pierwszy, historycznego hymnu spétdzielczosci.3 Ten patriotyczny zwy-
czaj zostat wczesniej zaniechany. Szkoda, bo to zdecydowanie wyrédznia i kon-
soliduje spétdzielcow.

Powracajac do uroczystej akademii godnym podkreslenia byty nie-
zmiennie uroczyste i nader wazne dla Spétdzielni akcenty:

Uroczyste otwarcie akademii przez prezesa zarzadu GSM -
Wiestawa Bagnickiego oraz Jego wystgpienie:

Szanowni Panstwo,

Poczytuje sobie za wielki przywilej, ze dzi$ moge otworzy¢ to spotkanie.

W imieniu wlasnym i organizatoréw tego spotkania, chciatbym serdecznie
przywita¢ wszystkich przybytych. Ciesze sie, ie przyjeliscie Panstwo nasze zapro-
szenie i razem spedzimy kilka chwil poswieconych Ziotemu Jubileuszowi, 50-le-
cia Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej. Szczegdlnie pragne powitac: prezydenta
m. Nowy Sacz p. Ryszarda Nowaka. Jubileusz 50-lecia Spétdzielni to bardzo waz-
na chwila dla nas wszystkich. Jest okazjg do wspomnien, ktére cho¢ minione zawsze
& pozostajag w pamieci, chociaz czas je porzadkuje, czasem dodaje blasku, co dla nas
istotne, dotyczg prawie kazdego z nas. Wspomnienia te sg petne emocji, bo przeciez
*  trudno by¢ obojetnym wobec wiasnego miejsca zamieszkania, w ktérym zostawito

sie cze$¢ zycia czy spedzito sie jego wieksza czes¢. Wielu z nas w Spétdzielni miesz-

ka lub mieszkato, albo przynajmniej wptacato i oczekiwato w nadziei otrzymania
przystowiowego wiasnego ,kata”

Szanowni Panstwo, a jak zaczeta sie ta historia?

Otdz, zaczeta sie od | Nadzwyczajnego Zgromadzenia Zatozycieli Spotdziel-
ni Mieszkaniowej w dniu 30 pazdziernika 1958 r. To w tym dniu podjeto uchwate

0 zatozeniu Spétdzielni, uchwalono statut, wybrano pierwszy Zarzad i Rade Nad-

zorcza. Moze nikt wtedy nie przypuszczatl, ze to Walne da poczatek tak znaczacych

osiggnie¢ Spotdzielni. To dzisiaj, po 50 latach mozemy widzie¢ i ocenié, jak prze-
mozny wptyw wywarta na zycie ludzi w Nowym Saczu i okolicy, jak wielki wptyw

>

*

3 Odnosze sie do tego momentu z osobistym wzruszeniem, bowiem pamietam jak w la-
tach 60. Uczestniczac w walnym zebraniu cztonkéw Spotdzielni Handlowo-Rolniczej w
Tymbarku, rolnicy uczestnicy tego zebrania rozpoczynali obrady od hymnu (tak, tak z pa-
mieci)

VR @v
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miata na rozwoj miasta. Wiele, bowiem rodzin znajdowato mieszkanie w jej zam
sobach a trud wiasnej pracy i zdolnosci oddawato dla rozwoju zaktadéw pracy
i miasta.

Utworzenie Spotdzielni wynikato w duzej mierze z silnego pragnienia zaspo-
kojenia potrzeb posiadania wiasnego mieszkania. A dzisiaj na tle obecnej sytuacji
w Kraju mozna powiedzieé, ze cho¢ spotkali sie wtedy ludzie o réznych ideologiach,
0 réznych pogladach religijnych i kulturowych o réznych korzeniach, to cele i aspi-
racje zawarte w idei spotdzielczosci byty wspolne dla nich wszystkich. A jaki byt
w 1958 roku Nowy Sacz? Bylismy wtedy mata galicyjska miejscowoscig. W znacz-
nej mierze byta u nas jednorodzinna czesto drewniana zabudowa i jedynie w okoli-
cach Rynku, ul. Jagiellonskiej stat szereg kamienic tworzac piekne i dzi$ stare mia-
sto. Trudne to byly czasy: wielu ludzi zyto wtedy w suterenach, piwnicach, podda-
szach. Miasto jednak sie rozwijato.

Powstanie Spdtdzielni byto z catg pewnoscig punktem zwrotnym w dziejach
mieszkalnictwa w Nowy Saczu. Ozywilo je dajgc nowe nadzieje wielu rodzinom.
1tak w 1959 r. zostaje zasiedlony pierwszy budynek wielorodzinny przy ul. Zoétkiew-
skiego 25 z 45 mieszkaniami.

W 1962 r. oddane sg do uzytku nastepne 4 budynki przy ul. Grota Rowec-
kiego, a nastepne budynki to przy ul. Al. Wolnosci. Sienkiewicza 23. W ZAB-2
(0s. Kochanowskiego) pierwsze budynki oddane sa do uzytku w 1968 . i sg to Zy-
wiecka 35, Paderewskiego 52, KoHataja 16 nastepne w 1969 r. Szkolna, Tuwima,
Na Rurach. W ZAB-3 (Westerplatte-Gotabkowice) pierwsze budynki oddane sg
do uzytku w 1979 r. i sa to Lwowska 112, 116, 122, 128, 132.

W ZAB-4 (Stoneczne-Stary Sgcz) pierwsze budynki oddane sg do uzytku
w 1976 r. to Stoneczne 1, 2, 3, 4,5, 61 Z

Dzi$ Grodzka Spétdzielnia Mieszkaniowa to cztery osiedla w Nowym Sgczu
oraz jedno w Starym Saczu. tacznie 180 budynkéw, 8824 lokali mieszkalnych, 25
pawilonéw, 559 garazy. tacznie mieszka w tych budynkach ok. 25 tys. ludzi (pra-
wie 1/3 mieszkancéw miasta). Spétdzielnia to réwniez duzy pracodawca. Zatrud-
nia 190 os6b oraz zleca corocznie roboty na wartos¢ z reguty ponad 7 milionéw
zlotych, a to daje utrzymanie kolejnej duzej grupie rodzin. W jej lokalach uzytko-
wych wiele rodzin prowadzi wtasng dziatalnos¢, dzieki czemu ma tak zwany wia-
sny chleb. Dzisiaj z duma o Spotdzielni moga mowié¢ zaréwno pracownicy Grodz-
kiej Spotdzielni Mieszkaniowej, jak i jej mieszkaricy. Spotdzielnia przechodzita w
okresie swojego 50-leciu szereg burzliwych zdarzen. Lata 1958-1989 trudno jed-
noznacznie dzi$ zdefiniowac. Z jednej strony jak cata spétdzielczos¢ w Polsce zo-
stata skazana na wrecz monopolistyczng pozycje, ale z otrzymanym problemem
rozwigzania kwestii mieszkaniowej. Panstwo poniekad umyto rece od odpowie-
dzialnosci za stan ,,mieszkalnictwa” przerzucajac ja na barki spétdzielni, ale réw-
noczesnie uzalezniajac sektor spotdzielczy od decyzji organdéw wiadzy panstwowe;.
Majac taka mozliwosé dowolnej manipulacji dobrem spétdzielczym, rozmaici de-
cydenci roéznych szczebli nie zawracali sobie glowy zasadami, ktérymi musia-
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ta-a przynajmniej powinna-kierowac sie spétdzielczo$¢. A przeciez gtbwnym jej
zadaniem miata by¢ troska o swoich cztonkow, ktérzy oszczedzali i gromadzili pie-
nigdze-byle wreszcie uzyska¢ wiasne lokum. Pieniedzmi tymi obracano, lecz ocze-
kujacy na mieszkania nie mieli gwarancji, ze otrzymajg je w okreslonych granicach
czasowych, np. dwodch, pieciu czy dziesieciu lat. Odgérne ,,wyszarpywanie” miesz-
kan spotdzielniom powodowato, ze kolejki wydtuzaty sie w nieskoriczonosé, terminy
otrzymania mieszkan oddalaty sie nawet do kilkunastu lat. To odczut kazdy z nas
osobiscie. Po roku 1989 Grodzka Spétdzielnia Mieszkaniowa potrafita przetrwaé w
catosci, mimo wielu wstrzaséw réwniez gwattownych przemian ustrojowych, zmian
polityki gospodarczej stanowiacych powazne zagrozenia dla jej bytu ekonomiczne-
go. Nie bylo to tatwe.

W pierwszych latach X X1 wieku Spétdzielnia znalazta sie na granicy upadto-
ci. Posiadata wiele pustostanéw. Nieptacone zobowigzania byty ogromne. Rosty
odsetki karne. Pojawity sie sprawy sadowe. Wzrosty znacznie zadtuzenia czynszo-
we. Udato sie jednak zmieni¢ te tendencje. Dzieki konsekwentnej pracy ostatnich
lat, dzisiaj moge zameldowac: kondycja Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej jest
dobra, a to pozwala stwarza¢ dla jej cztonkéw poczucie bezpieczenstwa zamiesz-
kania.

fest to istotne, bowiem budynkom przybywa lat i zaczyna pojawia¢ sie szereg
nie tylko usterek, ale powaznych probleméw technicznych wymagajacych remon-
téw o coraz wiekszych naktadach. A na to trzeba mie¢ zgromadzone odpowiednie
$rodki. Mimo wielu préb dziatan godzacych w byt Spétdzielni (kilku tzw. ,,reforma-
torek™), udato sie zgromadzi¢ niezbedne $rodki w sposéb dla Panstwa jak najmniej
ucigzliwy. Staramy sie zeby codzienne zycie naszych mieszkaricow byto tatwiejsze,
wygodniejsze i bezpieczniejsze. W jakim$ stopniu zycie komplikuje nam nowa usta-
wa z 14 czerwca 2007 roku z szeregiem zapisow zredagowanych bez wyobraZni i go-
dzacych w spotdzielczos¢. Gdyby przypomniec tutaj Deklaracje Praw Czlowieka,
ktéra uznaje, ze ,,przyrodzona godnos$¢ wszystkich cztonkéw wspdlnoty ludzkiej jest
podstawa wolnosci, sprawiedliwosci i pokoju Swiata” i wiaze sie z uznaniem funda-
mentalnych praw, ktérych pragnie kazda istota ludzka: m.in. prawa do wiasnosci;
prawa do wolnosci opinii i wyrazania jej; wolnosci mysli, oraz zakazu tortur i poni-
zajacego traktowania. Dzisiaj twdrcy coraz to nowych ustaw o Spétdzielniach miesz-
kaniowych zapominajg o tym, ingerujac w prywatng wiasnos¢ cztowieka-czton-
ka spotdzielni. Dalecy jesteSmy jednak od pesymizmu. Polski ruch spétdzielczy prze-
trwat o wiele gorsze czasy; wierzymy, ze da sobie rade takze dzis.

A co mozna powiedzie¢ o przysziosci tej Spotdzielni? Jestem przekonany,
Ze wiele zadan przed nami. A taka organizacja jak Spétdzielnia jest niezbedna.
| taka organizacja jak Grodzka Spétdzielnia Mieszkaniowa w catosci i jednosci
jest niezbedna. Byt okres znaczacych osiggnie¢ w ilosci wznoszonych budynkow.
Dzisiaj nalezy dba¢ o te budynki, dokonywac niezbednych remontéw, przebudo-
wac infrastrukture: drogi, parkingi, modernizowac instalacje. Ochrania¢ i pilno-
wac whasnosci cztonkéw. Przysztos¢ Spétdzielni jest w naszych rekach. Wszyscy mu-
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simy o tym pamietaé, pilnowaé Spoétdzielni i przeciwdziata¢ naruszaniu jej praw.
Powinnismy dziata¢ z przekonaniem w wielko$¢ spdtdzielczych ideatow. Na ko-
niec chciatbym podziekowa¢ wszystkim, /dory te Spotdzielnie utworzyli, wiozy-
li trud w jej rozwdj i swojg pracg stworzyli jej wielkosé. Spétdzielnia jest wielka
i na zawsze pozostanie w pamieci mieszkaricow Nowego Sgcza. Pragne wyrazi¢
serdeczng wdzieczno$¢ wszystkim, ktdrzy wspierali i wspierajg naszg Spotdzielnie.

Wystgpienie przewodniczacego Rady Nadzorczej GSM
- Bogustawa Budzyriskiego

Szanowni Goscie, Drodzy Spétdzielcy i pracownicy GSM

W imieniu Rady Nadzorczej Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej z okazji ju-
bileuszu 50-lecia spétdzielni pragne serdecznie wszystkich przywitac¢ i przestaé po-
dziekowania dla wszystkich cztonkow Spétdzielni, dziataczy samorzadu, pracowni-
kéw za wiozony trud w powstanie i rozwdj naszej Spdtdzielni.

Réwnoczesnie w imieniu ok. 8800 cztonkdéw Spoétdzielni, dziataczy samorzadu
spotdzielczego i pracownikéw pragne takze goraco przywita¢ zaproszonych na dzU
siejszg akademie Szanownych Gosci.

Spoétdzielnia na przestrzeni 50-lecia wspdtpracowata w otoczeniu wielu firm i in-
stytucji i dziatata w Scistej wspotpracy z wtadzami a szczeg6lnie w poprzednim okre-
sie z Prezydium Miejskiej Rady Narodowej a obecnie z Urzedem Miasta Nowy Sacz

Dziekujemy za owocng wspbtprace i udzielong pomoc.

Historia, bowiem dowiodta, ze Scista wspdtpraca Spétdzielni z firmami, insty-
tucjami i Urzedem Miasta moze przynies¢ obopdlne korzysci w rozwigzywaniu wie-
lu probleméw spotecznych szczegélnie dla ponad 30-to tysiecznej rzeszy mieszkan-
cow miasta zamieszkatych w zasobach spétdzielczych.

Trzeba, bowiem réwniez doceni¢ fakt, ze w latach 1970-1985 udziat Spot-
dzielni w budowie nowych mieszkarh w miescie Nowy Sacz wynosit 80%. Spotdziel-
nia byla i jest naturalnym partnerem samorzadu terytorialnego w rozwigzywaniu
wielu probleméw spotecznych mieszkaricow.

Z okazji jubileuszu ,,Grodzkiej” kieruje serdeczne pozdrowienia do bratnich
Spotdzielni Mieszkaniowych na terenie Nowego Sacza.

Szanowni Zebrani

Dzisiejsza uroczysta akademia z okazji 50-lecia dziatalnosci Spétdzielni ma
na celu ukazanie przebytej drogi w jej rozwoju. Od zakupu 54 mieszkan w 1958
roku do wybudowania 8420 mieszkan do roku 2004. To takze Pawilony handlowe,
budynki administracyjne, $wietlice i kluby, boiska sportowe, place zabaw i garaze.
To réwniez tysigce indywidualnych spraw, problemdéw cztonkéw Spotdzielni zata-
twianych przez pracownikéw, kierownikow ZAB i Zarzady Spétdzielni.
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W Radach Nadzorczych, Radach Osiedlowych i Statutowych Zebraniach Czton-
kéw Spétdzielni w okresie 50-ciu lat czynnie uczestniczyto ponad 25 tysiecy osob.

To spotdzielczy wkiad w demokracje i ksztattowanie spotecznych cech spét-
dzielczego dziatania.

Na przestrzeni 50-ciu lat oprécz budowy mieszkan i infrastruktury technicznej
i dziatalnos$ci kulturalno-o$wiatowej szczeg6lng uwage zwracano na biezacg konser-
wacje, remonty stwarzajac warunki bezpieczenstwa zamieszkania.

Osiedla nam pieknieja, nastepuje wymiana i modernizacja chodnikéw i zie-
leni, a rozpoczeta w 1994 roku termomodernizacja budynkow, ktorg zamierza sie
zakoniczy¢ w 2010 roku przy ogoélnych naktadach ok. 45 min ztotych przyczyni sie
do zmniejszania zuzycia energii cieplnej. Podobnie nastepuje przyspieszona wymia-
na stolarki okiennej w budynkach.

Wszystko to dzieje sie dzieki finansowym wysitkom ze strony cztonkdw Spotdziel-
ni, organizatorskiej pracy kierownictwa ZAB i zaangazowaniu Zarzadu Spétdzielni.

Jest to réwniez okazja by podziekowa¢ wszystkim pracownikom Spétdzielni,
ktérzy codziennie wykonujg nietatwa prace, dbajac o estetyke, gotowosé techniczna
budynkéw i infrastruktury a takze mozliwie sprawne zatatwianie dziesigtki spraw
cztonkdw, mieszkaricow osiedli spotdzielczych. Od ich zaangazowania zalezny jest
estetyczny wyglad osiedli i zadowolenie mieszkancow.

Spotdzielnia to przede wszystkim jej cztonkowie i dziatacze samorzadu spdt-
dzielczego. Od stopnia czynnego interesowania sie sprawami Spotdzielni ze strony
jej cztonkdéw, Rad Osiedli i Rady Nadzorczej zalezy powodzenie w sprawnym funk-
cjonowaniu Spotdzielni i jej rozwoju.

Jezeli w latach 1958-1989 statutowe uprawnienia samorzadu byly czesto za-
stepowane wytycznymi, instrukcjami, normatywami mieszkaniowymi m.in. ze stro-
ny bytego Centralnego Zwigzku Budownictwa Mieszkaniowego a takze czesto po-
mijane w rozstrzyganiu waznych dla Spétdzielni spraw, to po 1990 roku zwiekszy-
ta sie praktyczna realizacja statutowych uprawnien i aktywno$¢ samorzadu. Duzg
role w bezposrednim rozpatrywaniu spraw i w zatatwianiu wielu problemdéw ode-
graty powstate w 1986 roku Rady Osiedli. Sg one waznym zrddtem réznych inicja-
tyw i praktycznie stanowia o twdrczej atmosferze wspoétdziatania z Cztonkami Spoét-
dzielni na osiedlach.

Z statystyki wynika, ze od 1986 roku w dziatalnosci Rad Osiedli w poszczegdl-
nych kadencjach zaangazowanych byto ponad 500 osob. Stanowi to 5,7% do ogoé-
tem Cztonkéw Spétdzielni.

Znaczna cze$¢ cztonkéw Rad Osiedli uczestniczy we wszystkich kadencjach.
Swiadczy to o spotecznym zaufaniu dla niektorych Cztonkéw Rad Osiedli.

Gdy jednak zobaczymy statystyke ilosci cztonkéw Spotdzielni biorgcych udziat
w Walnych Zebraniach czy Zebraniach Cztonkowskich to na przestrzeni 50-ciu lat
mozna zauwazy¢ pewng socjologiczng zaleznos¢.

Najwiekszy udziat cztonkéw w statutowych zebraniach byt wowczas, gdy ocze-
kiwano na przydziat mieszkan i w poczatkowym okresie zamieszkania.

*HB » ¢
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Najogoblniej rzecz biorac jest to miedzy innymi zalezne od historycznych uwa-
runkowan, bowiem cztonkiem Spétdzielni zostawato sie nie zawsze z wlasnego wy-
boru, lecz z przyczyn ekonomicznego przymusu, bowiem warunkiem otrzymania
mieszkania byto podpisanie deklaracji cztonkowskiej.

W dniu tak uroczystym dla naszej Spétdzielni méwie o nie zawsze chwalebnych
zachowaniach niektdrych Cztonkéw. Zaprzeczeniem powyzszych uogélnier w histo-
rii Spotdzielni mielismy takze do czynienia z petng mobilizacjg Cztonkéw Spotdziel-
ni np. podjecie decyzji w 2005 roku o zakupie na wtasnosé Spotdzielni 54 ha grun-
tu dotychczas bedacego w wieczystym uzytkowaniu.

Jestem przekonany, ze w waznych dla Spétdzielni sprawach mozna zawsze li-
czy¢ na konsolidacje Cztonkéw Spétdzielni.

Spotdzielnia takze z powodu zmian wiasnosciowych mieszkan musi liczy¢ na
samoistne wigczanie sie ogromnego potencjatu intelektualnego i tworczego tkwigce-
go w Cztonkach Spoétdzielni.

Jest réwniez rzecza oczywista, ze trudno bedzie wspdtczesnie wymuszaé aktyw-
nos¢ Cztonkow w kwestii wiasnej Spotdzielni. Zadne nieracjonalne przestanki nie
zastapig naszej wewnetrznej potrzeby dziatania na rzecz solidaryzmu spétdzielcze-
go i identyfikowania si¢ z problemami Spétdzielni.

Rady Nadzorcze Spétdzielni jako jedne z najwazniejszych wykonawczych orga-
néw Spétdzielni na przestrzeni 50-ciu lat stanowity o poziomie dziatalnosci i roz-
woju Spétdzielni.

Podlegaty one tym samym administracyjno-politycznym ograniczeniom, co po-
zostate organy samorzadu. Te ograniczenia zaréwno w okresie przed 1989 rokiem,
jak cho¢ w mniejszym zakresie po 1980 roku dotyczyty marginalizacji statutowego
znaczenia Rady Nadzorcze;j.

Mimo wszystko praca ponad 450 Cztonkéw Rady wszystkich poprzednich ka-
dencji wywarta ogromny wptyw na sprawnosé funkcjonowania Spétdzielni. Zata-
twiano tysiace spraw, chociaz ich charakter i tres¢ zmieniaty sie wraz ze zmiang spo-
feczno-gospodarczg kraju, to zawsze byly one bardzo wazne dla Cztonkéw Spétdziel-
ni. Poczawszy od uczestnictwa Cztonkéw Rad Nadzorczych w komisjach przydziatu
mieszkan, interesowanie sie przebiegiem realizacji inwestycji, rozpatrywaniem i za-
twierdzeniem sprawozdan z dziatalnosci Spétdzielni i wynikéw kontroli, i na progra-
mowaniu rozwoju Spotdzielni koriczac.

Jezeli w poprzednim okresie najwazniejszymi sprawami Spdétdzielni byto bu-
downictwo mieszkaniowe, to wspdtczesnie najwazniejszymi zadaniami jest gwaran-
cja utrzymania istniejacych zasobéw mieszkaniowych i infrastruktury na technicz-
nie dobrym poziomie. Wokét tych zagadnien koncentruje sie obecnie praca Rady
Nadzorczej ijej Komisji.

Problemami towarzyszacymi wymienionych zadan sg m.in.:

- systematyczna analiza zuzycia ciepta. Warto podkresli¢, ze w stosunku do

2000 roku moc zaméwiona w dostawie ciepta w stosunku do 2007 roku spa-

dta ok. 35%. Oszczedno$¢ ta jest réwniez wynikiem termorenowacji i docie-
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plen dachéw budynkow oraz wymiany stolarki okiennej. Jednakze z uwagi na
wzrost cen dostaw energii cieplnej wymienione oszczednosci praktycznie ksztat-
tuja sie na poziomie $rednim 10%.

-z inicjatywy Rady Nadzorczej od 2003 roku wprowadzono przetargi na robo-
ty remontowo-budowlane, zakupy i niektore konserwacje i przeglady. Wykorzy-
stujagc dobrg koniunkture w podazy wykonawstwa wymienionych robét nasta-
pit znaczny spadek cen na te roboty,

- sprawa mozliwosci korzystania z funduszéw Unii Europejskiej wformule rewi-
talizacji budynkdw jest przedmiotem biezacego interesowania sie¢ mozliwoscig
pozyskania tych funduszy,

- petnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Rad Cztonkowskich dyzuréw po-
zwala Cztonkom Spétdzielni na bezposrednie przekazywanie swoich spraw. Po-
zwala to réwniez Radzie Nadzorczej i Radom Cztonkowskim na formutowa-
nie plandw posiedzen zardwno komisji Rady jak i Rady Nadzorczej.

Na zakonczenie, bedgc wierny spétdzielczemu solidaryzmowi, uwazam za
konieczng a wrecz nieodzowng konsolidacje Cztonkéw Spétdzielni i organdw sa-
morzadu wokdt biezacych probleméw Spétdzielni utrzymania jej jednosci, ktéra
staje sie zasadniczym warunkiem efektywnej pracy Spoétdzielni w okresie nowego
50-lecia.

Nieodzownym staje sie réwniez, w oparciu o bogate doswiadczenia z przeszto-
Sci jak i obecnego ksztattowania przez Panstwo ekonomicznych i spotecznych wa-
runkow rozwoju Spétdzielni Mieszkaniowych, wspdlne opracowanie strategii rozwo-
ju budownictwa mieszkaniowego przez naszg Spotdzielnie.

Szanowni Zebrani

Zapewne bede wyrazicielem wszystkich uczestnikéw dzisiejszej uroczystosci,
a takze wszystkich Samorzadéw Spotdzielni i jej Zarzadu, ze z okazji Jubileuszu
50-lecia Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej podziekujemy cztonkom pierw-
szej Rady Nadzorczej na czele z mgr Henrykiem Bembenkiem i wszystkim czton-
kom Rady Nadzorczej sprawujacej swe wazne funkcje Spétdzielczego Samorzadu
w tym okresie.

Podziekowania te sktadam za ogromny wkiad w mocne podstawy rozwoju
naszej Spotdzielni. Niech inicjatywa poprzednich Rad i Zarzadéw oraz ogromny
trud w powstanie i sprawne funkcjonowanie Spétdzielni bedzie gtéwnym przesta-
niem do dziatania w nastepnym 50-leciu.
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Wreczenie przez prezydenta miasta Nowego Sacza, Ryszarda Nowa-
ka, prezesowi Zarzadu Spotdzielni statuetki oraz zastepcy prezesa Zarzadu -
Ryszardowi Jasinskiemu grawertonu. Takze prezydent miasta Nowego Sacza
przyznat pracownikom ZAB-2 oraz dziataczom samorzgdowym os. Kocha-
nowskiego grawertony za dziatalno$¢ na rzecz osiedla. Wyrdznienia otrzymali:

Btaszczyk Teresa
Skrzypek Grazyna
teczycki Adam
Koprowska Maria
Ledniowska Danuta
Mréz Jacek

Unold Jozef

Slezak Stanistaw
Duma Wiestaw
Szabtowski Marian
Gronus$ Andrzej

KRAJOWA
RADA SPOLDZIELCZA

NADAIJE ODZNAKE

ZA ZAStUGI
DLA
SPOLDZIELCZOSCI

grodzkiej SpéfcCzieCniMieszkaniowej

w Nowym Sgczu

Zarzf|d» Przewdd niczaey
krajowpj Kidy Spétdzielczej Zgromadzenia Ogélnego
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Prezydent Ryszard Nowak
w swym wystapieniu w bardzo interesujacy sposéb
odniost sie do Jubileuszu 50decia

Panie Prezesie, Panie, Panowie,

50 lat to rzeczywiscie szmat czasu, to jest jubileusz, ktéry zmusza nas, zeby spoj-

rze¢ wstecz, na poprzednie lata, na to, co sie zrobito. Nikt nie wybiera czasu, w kto-
rym sie zyje, w ktérym sie pracuje, ale zawsze w najtrudniejszych czasach, w naj-
trudniejszych sytuacjach politycznych i gospodarczych Spotdzielnia radzita sobie do-
brze i pozostawita w Nowym Saczu trwaty Slad.
Ten $lad to wszystkie budynki, to tez ci wszyscy
mieszkancy: 25 tys. osob, blisko 1/3 Sadeczan.
To jest naprawde niezwykle wazne i bogate w do- '
$wiadczenia wydarzenie. Pracownicy spétdzielni
to osoby godne, zeby o nich wspomnie¢, podzieko-
wacé i je uhonorowaé. Wysoko cenie wspétprace
z Panem Prezesem, spotykamy sie czesto, czasa-
mi by rozwigzac jakie$ problem. Mamy nadzieje,
Ze bedzie ich jak najmnigj, ale osobiscie jestem do
dyspozycji i mysle ze wspolnie w sytuacji w ktorej
trzeba podejmowac okreslone decyzje bedziemy
mogli to robi¢ dla dobra nie tylko spotdzielcow
ale rowniez dla dobra calego miasta. Obu nam
zalezy, aby to miasto sie rozwijato, kwitto. Spét-
dzielnia jest charakterystycznym, znaczacym ele-
mentem tego miasta i zyczytbym sobie i zyczyt-
bym Panstwu, by byfa coraz bogatsza, coraz piek-
niejsza, by rowniez byta wizytéwka Nowego Sa-
cza. Dzisiaj pozostaje mi tylko ztozy¢ Parstwu
serdeczne gratulacje i zyczenia wszystkiego dobre-
go. Zycze by nastepne 50 lat byty réwnie bogate
w efekty pracy. Zdaje sobie sprawe z tego, ze mia-
sto nie jest z gumy, ze nie da sie juz go rozciggnat
i nie ma juz takich terenéw jak dawniej pod bu-
downictwo, ale teraz przyszedt czas zeby zadbac
o to, co sie juz posiada, by to, co jest, byto na wy-
sokim poziomie. Wiec prosze jeszcze raz przyjaé
moje gratulacje i zyczenia wszystkiego dobrego.
A ja pozwole sobie wreczyé Panu Prezesowi sta-
tuetke i kilka upominkéw dla oséb dtugo pracu-
jacych w Spétdzielni.
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Zastepca przewodniczacego Rady Miasta Stefan Homoncik
w imieniu przewodniczacego Rady Miasta Artura Czerneckiego réwnie
co podsumowat 50. lecie GSM:

Szanowni Panstwo, Panie Prezesie,

50 lat mineto, stowa piosenki, tezka w oku sie kreci. Kto pamieta te 50 lat,
wspomina na pewno to co Pan Prezes byt uprzejmy tutaj Ja pamietam
gdzie byly taki, trawy, pola. Tereny przy Dworcowej-rosta tam pszenica, rosty
Za. Tereny, w ktorych obecnie jestesmy byly to taki, pola i mokradta. To dzigki

li szej pracy i inicjatywie waszych poprzednikéw powstato wiele budynkéw, to w tym

| czasie pamietam wiele miodych rodzin z zadowoleniem i szczeSciem dowiadywato

*  sie, ze dostato mieszkanie w bloku. To wasza praca przyniosta wiele radosci miesz-
karicom tego miasta, powoduje ze miasto pieknieje i jest coraz tadniejsze. imie-
niu Rady Miasta chce ztozy¢ Wam, Drodzy Panstwo, zyczenia i podziekowania za
wasz trud i prace, chce, zeby mieszkancy waszych blokéw byli zadowoleni, zeby nie
mieli zadnych usterek a Wy z kolei zebyscie nie mieli zadnych ktopotéw. W imieniu
Rady Miasta pragne odczytac pare stéw z gawertonu: Z okazji 50 lecia dziatalnosci
GSM w imieniu Rady Miasta Nowego Sacza sktadam serdeczne gratulacje z wyra-
zami uznania za wieloletnig prace na rzecz miasta Nowego Sacza, prosze réwniez
przyjaé zyczenia wielu sukcesow, pomysinosci na kolejne dziesieciolecia.

Pan Zdzistaw Kaczmarek zastepca prezesa Zarzadu Krajowej Rady Spoétdziel-
czej wreczyt nadane przez KRS odznaki ,,zastuzony dziatacz ruchu spotdzielcze-
go” dwom wspotzatozycielom Spétdzielni: Jerzemu Sowie i Tadeuszowi Jabton-
skiemu. Réwniez KRS nadata odznake za zastugi dla spo6tdzielczosci GrodzkKiej
Spotdzielni Mieszkaniowej w Nowym Saczu, ktdry wreczyt prezesowi Spétdziel-
ni, Wiestawowi Bagnickiemu v-ce prezes KRS Zdzistaw Kaczmarek. Na wniosek
Rady Nadzorczej Zarzgdu GSM uchwatg KRS wyrdzniono odznaka ,,Zastuzo-
ny dziatacz ruchu spétdzielczego”, nastepujgcych pracownikdéw GSM:

Btaszczyk Jozef Migacz Krystyna
Dynowska-Lotter Zofia Motka Maria
GadzinaJanina Oboza Henryk
Hasior Bozena Obrzut Elzbieta
Koprowska Maria Pabisz Irena
Lato$ Anna Pajor Jan

Lato$ Bogustaw Pyzik Mieczystaw
Lesniak Henryk Wojcik Krzysztof

Machowska Anna Zielinska-Pawlik Barbara



Piknik Jubileuszowy

Takze wyrézniono odznaka ,,zastuzony dziatacz ruchu spétdzielczego”
niektérych cztonkéw spétdzielni dziatajgcych w organach samorzadowych:

Antosz Stanistaw
Boruch Henryk
Budzynski Bogustw
Duma Wiestaw
Jabtonski Tadeusz
Kaminski Stanistaw
Kotcz Stanistaw
Kudziel Zygmunt
Kurlej Wiadystaw
Miesowska Maria
Mréz Jacek

Pancerz Jan
Rzonca Ewa
Skarka Henryk
Skawinski Jan
Staby Maria

Sowa Jerzy
Szabtowski Marian
Slezak Stanistaw
Tabasz Tadeusz
Waligora Bronistawa
Zbo$ Kazimierz

Byty réwniez inne wazne odznaczenia i grawertony przyznane przez
Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej pracownikom ZAB-2:

Btaszczyk Jozef
Lesniak Henryk

Zielinska-Pawlik Barbara

oraz dziataczom samorzadowym: Kotcz Stanistaw, Waligdra Bronistaw,
Zbo$ Kazimierz. Towarzystwo Przyjaciot Dziecka przyznato medal Dr Henry-
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Piknik Jubileuszowy

ka Jordana dla pani Marii Koprowskiej, Adama teczyskiego oraz odznake Przy-
jaciot Dziecka pani Agnieszcze Rutkowskiej. Po kazdych wreczeniach i prze-
moéwieniach zwlaszcza zaproszonych gosci swymi tematycznymi piosenkami
uswietniat zespot Akord.

— th gy —

Ponadto w interesujacy sposob
v-ce prezes KRS Zdzistaw Kaczmarek
przedstawit znaczenie 50. lecia spétdzielczosci:

Jest mi szczegdlnie mito w imieniu Zgromadzenia Ogdlnego Krajowej Rady
Spotdzielczej wreczy¢ odznaczenie niedawno ustanowione, odznaczenie dla Spét-
dzielni za szczegdlne zastugi i rozprzestrzenianie przede wszystkim dobrych opinii
0 Spoétdzielni, o ty wszystkim o czym Pan Przewodniczacy Rady Nadzorczej dzu
siaj tak tadnie mowit To wiasciwie odznaka przeznaczona przez Krajowg Rade.
Chciatem powiedzie¢, ze odczuwam duzy zaszczyt uczestniczac dzisiaj w takiej mi-
fej uroczystosci, w biezacym roku tych jubileuszéw jest wyjatkowo duzo, ale styszeli-
$my, Ze 50 lat to jest szmat czasu. Chciatem powiedzie¢, ze w biezagcym roku mamy
300 spotdzielni, ktdre przekroczyty juz 100 lat istnienia, i tak jak Pan Prezydent
moéwil, ze Spotdzielnia Grodzka dawata sobie rade w réznych okresach, w bardziej
korzystnych i mniej korzystnych. To te 300 spotdzielni, jubilatki ponad 100-let-
nie przezyly i czas zabordw i czas okupacji i czas centralizmu komunistycznego,
ale i przystosowywania sie do trudnych warunkdw gospodarki rynkowej. Najstarsza

- B
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spotdzielnia w Polsce to bank spétdzielczy w Brodnicy-liczy w br. 147 lat. Maja
spotdzielnie w sobie co$ takiego, w swoim systemie organizacyjnym, ekonomicznym
a przede wszystkim w poczuciu wiezi spotecznej, tym strukturom organizacyjnym
daje sie przezy¢ w tych trudnych okresach czasu, a w obecnym okresie czasu coraz
czesciej do spotdzielczosci powraca stowo rozwoj. Z tym wszystkim, co jest potrzeb-
ne do zycia mieszkaricow naszych zasobow. Ja o tym wszystkim moéwie, dlatego ze
niezaleznie od tych wszystkich stéw, ktére dzisiaj styszeliSmy réwnoczesnie i z prawa
i z lewa, jesli tak nie tadnym jezykiem polskim mozna powiedzie¢: styszy sie duzo
uwag krytycznych o spétdzielczosci. Przy blizszym poznaniu dowiadujemy sie dopie-
ro w wyniku proceséw sadowych, ze kazda krytyka to byfa najczesciej czesé prywa-
ty, ktora krytykant chciat dla siebie w spétdzielni zatatwic¢, bo przeciez spotdziel-
czo$¢ mieszkaniowa to olbrzymi majatek, majatek bardzo czesto w centrum miasta.
To sg miliardy ztotych na dzisiejsze czasy. A prawo spétdzielcze péki co w trzecim
artykule mowi wyraznie: majatek spotdzielni jest majgtkiem ich cztonkdéw, stad,
jak Przewodniczacy Rady Nadzorczej méwit o konsolidacji spotdzielni, wspominat
o0 tym réwniez Prezes, w dzisiejszych czasach sadze, Ze wypadatoby powiedzieé, ze
tego majatku musimy broni¢. Tym bardziej, ze sa zakusy wyrywania tego majatku
krok po kroku z wkasnosci prywatnej cztonkoéw spotdzielni. Zastanawiatem sie, czy
to powiedziec, ale odwaze sie, mianowicie: spdtdzielczos¢ mieszkaniowa jest czasa-
mi w ogniu krytyki niestety i stusznej. Krajowa Rada Spétdzielcza otrzymuje roczr
nie okoto 1300-1500 listéw i skarg na kierownictwa spétdzielni. Z panstwa Spot-
dzielni poki co takiego listu nie byto i mam nadzieje, ze nie bedzie. To $wiadczy o sto-
sunkowo dobrych relacjach, jakie sa pomiedzy Rada Nadzorczg a Zarzadem. Jestem
po osobistym urokiem znajomosci probleméw, jakie w swym wystapieniu Przewodni-
czacy Rady dzisiaj nam wszystkim ukazat. To Swiadczy o tym, ze Rada Nadzorcza
jest rzeczywiscie autentycznym reprezentantem Panstwa wszystkich interesdw spot-
dzielni. Prosze Panstwa, ja mam 100 szefow w Krajowej Radzie Spoétdzielczej, bo
zgromadzenie Rady Ogdlnej Krajowej Rady Spotdzielczej liczy 100 oséb. Przewod-
niczacym Rady Ogdlnej jest pan Jerzy Jankowski, specjalista w zakresie spotdziel-
czosci mieszkaniowej, byly poset na sejm RP w kilku kadencjach. Prezesem zarza-
du jest prezes Domagalski, ci panowie przesylajg réwniez panstwu przestanie na pi-
$mie, bardzo tadne, bardzo dobrze przypominajace idee spétdzielczosci. Ja nie bede
catego przekazywat, ale dwa fragmenty pozwole sobie panstwu przeczytac:

Dzi$ zasoby spotdzielcze to, 3,5 min mieszkan i ok. 10 min mieszkancow, spot-
dzielnie mieszkaniowe to takze kilka tysiecy domoéw kultury, $wietlic i klubéw w kto-
rych toczy sie zycie kulturalne mieszkancow. Zespotéw artystycznych, kot zaintere-
sowan i ognisk muzycznych, to dziesigtki tysiecy dziataczy zaangazowanych w dzia-
fanie swoich spétdzielni. W dniu Jubileuszu pragniemy przekaza¢ wszystkim czton-
kom GSM w Nowym Saczu gorace pozdrowienia, a dziataczom samorzadowym,
pracownikom oraz zarzadowi podziekowania za wielki wktad pracy, zaangazowa-
nie na rzecz rozwoju spétdzielni i troske o dobre warunki zycia mieszkancow. Pamie-
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tajmy o tymPze spétdzielnia to cztonkowiePdbajmy o jej wiasciwie funkcjonowanie
i troszczmy sie o jej dobre imiePtak jak dbamy o swoje wiasneb6 odatbym od siebie
tak jak to panistwo do tej pory robiliscieb

Spotdzielczos¢ egoizmowi wspotczesnego kapitalizmu przeciwstawia solidaryzm
i wspotczesng pomocbPartykularnym interesom dobro wspolnePoferte bogactwa dla
* nielicznych zastepuje prawem réwnym dla wszystkichbSzanuje toPco wiasnePale roa
*  zumie znaczenie stowa naszebNiech to przestanie bedzie swego rodzaju przestaniem
f dla pracy stuzb administracji spétdzielni ijej organdw samorzadowychb

Jezeli w spdtdzielni pracuje i dd pracownikowPwiekszos¢ z pracownikéw réwa
niez posiada rodzinyPmozna by powiedzie¢Pze dzieki spotdzielni utrzymuje sie w ciga
gu roku kilkaset osdbPale rownocze$nie dzieki PaniomPPanom pracownikom spéta
dzielniPcztonkowie spotdzielni przede wszystkim patrza na wizerunek spotdzielniP
to dzieki Panstwu ogrom spotdzielni jest dobry w Srodowisku nowosgdeckimbd ziea
kuje bardzoPwszystkiego najlepszego.

Przedstawione w znacznym skrécie materiaty z przebiegu uroczystosci
jubileuszowej GSM zapewne nie oddajg w catosci budujgcej atmosfery wsrod
dziataczy i pracownikéw Spotdzielni, ale majg one ogromne znaczenie w wy-
miarze historii i przyszto$ciowym. Zapewne wielu uczestnikdw uroczystej aka-
demii dostrzec mogto, ze spétdzielczos¢ w wymiarze spotecznym reprezen-
tuje sobg wartosci réznigce sie od innych podmiotéw, ze warto dla tej Spot-
dzielni (czyli réwniez we wiasnym interesie) pracowac i dziata¢. Zaprezento-
wanie w monografii GSM wazniejszych dokumentéw o nieprzemijajacej war-
tosci z uroczystosci jubileuszowej ma zasadnicze znaczenie w zachowaniu pa-
mieci o problemach, o dziataczach i pracownikach Spotdzielni, o dokonaniach
i czasem takze btedach na przestrzeni 50 lat, a takze podejmowania préby na-
kreslenia zadah na najblizsza przysztos¢ w nowym 50-leciu Spoétdzielni. Dla
autora monografii natomiast najwiekszg satysfakcje stanowi to, ze tres¢ opi-
nii o przebytej drodze Spétdzielni w okresie 50-lat wyrazanych w zaprezento-
wanych wystgpieniach Przewodniczacego Rady i Prezesa Zarzadu Spotdzielni
oraz wypowiedziach zaproszonych gosci sg w wiekszosci zbiezne z oceng, te-
zami i kierunkami dziatania zamieszczonymi w tresci poszczegdlnych rozdzia-
téw monografii.
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Lista cztonkéw Spoétdzielni Mieszkaniowej w Nowym Saczu, stanowigca zatacznik do
protokotu Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego -3 0 pazdziernika 1958 roku.
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Imie i nazwisko

. Wilhelm Niemczewski
. Janusz Olesiak

. Jerzy Sowa

. Stanistaw Chruslicki
. Janina Krzeszowska
. Marian Berezowski

. Stefan Citak

. Maria Dyda

. Jadwiga Tarka

. Kazimierz Koqut

. Boqustaw Cebula

. Barbara Bocheriska
. Bolestaw Gawron

. Jozefa Czubak

. Czestaw Mozdyniewicz
. Franciszek Kociotek
. Ludwik Pawlik

. Stefan Salomon

. Stanistaw Oleksiewicz
. Janina Zigba

. Maria Dobek

. Wiestaw Stawiarz

. Jozef Noga

. Stanistaw Pomietto

. Jan Patka

. Zdzistaw Pulit

. Jozef Hudy

. Jan Gorka

. Michat Mréz

. Stefan Dziubanowski
. Bogumita Jacak

. Janina Szczypula

. Czeslaw Rozkowski

. Tadeusz Jabtonski

. Jozef Cichonski

. Wincenty Miskowicz
. Ignacy Wiodarczyk

. Stanistaw Paszyna

. Waclawa Korczyniska
. Janina Gatazka

. Julian Gérszczyk

. Jozef Soltys

. Stanistaw Popardowski
. Elzbieta Fecko

. Halina Essen

. Stanistaw Zielinski

Wiadystaw Jacak

. Maria Wysowska
. Marian Sobczyk
. Stefania Bach

Koszt Wktady bu-

. . przyblizony
Miejsce pracy i adres ) )
mieszkania
PKP N. Sacz Grodzka 17 115,000
PKP N. Sacz N.Kol.X/2 82,800
PKP N.Sacz Dunajewskieqo 8 115,000
PKP N. Sacz 115,000
PKP N. Sacz 115,000
PKP N. Sacz Korzeniowskieqo 41 115,000
PKP N. Sacz 82,800
PKP N. Sacz 82,800
PKP N. Sacz Reja 29 115,000
PKP N. Sacz PONSM. 82,800
PKP N. Sacz Wasowiczéw 10 82,800
PKP N. Sacz Podhalafiska 27 115,000
PKP N.Sacz Nasacz.Kol.VII. 82,800
PKP N. Sacz 1 Maja 825 82,800
PKP N. Sacz Batoreqo 62 115,000
PKP N.Sgcz Grodzka-Bocz.2 115,000
PKP N. Sacz Sienkiewicza 48 115,000
PKP N.Sacz Optotki 2 115,000
PKP Granicz.16 115,000
PKP N.Sacz Grodzka 24 115,000
PKP N.Sacz Nasacz.Kol.IV 115,000
PKP N. Sacz N.Kol.ll/2 115,000
PKP N.Sacz Nasacz.Kol.X/1 82,800
PKP Nasciszowska 72 82,800
PKP Dilugosza 10 115,000
PKP Zakamienica 6 115,000
PKP Nawojowska 39 115,000
PKP Matejki 35 115,000
PKP Wegierska 27 115,000
PKP Jagiellon. 59 115,000
PSS N.Sacz Lwowska 40 115,000
MHD Podhalanska 22 115,000
Sp.Przetom Kilinskieqo 7 82,800
ZNAK Dabr.Polska 72 115,000
ZNAK N.Sacz 115,000
ZNAK Rokitniaficzykow 82,800
ZNAK Swierczewskieqo 182 82,800
ZNAK Westerplatte 31 115,000
ZNAK Wiqury 11 115,000
ZNP N.Sacz Batoreqo 56 82,800
PZWS Zdrojowa 104 82,800
PZWS Zdrojowa 104 115,000
PZWS Zdrojowa 104 82,800
PZWS Zdrojowa 104 115,000
PZWS Zdrojowa 104 82,800
PZGS Matejki 27 115,000
PZGS 115,000
PZGS 82,800
PzZGS 115,000
PzZGS 115,000

dowlano-
mieszkanio-
we 20%
23,000
16,560
23,000
23,000
23,000
23,000
16,560
16,560
23,000
16,560
16,560
23,000
16,560
16,560
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
16,560
16,560
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
16,560
23,000
23,000
16,560
23,000
23,000
23,000
16,560
16,560
23,000
16,560
23,000
16,560
23,000
23,000
16,560
23,000
23,000

Pomoc
finansowa
zaktadow
pracy
17,250
12,420
17,250
17,250
17,250
17,250
12,420
12,420
17,250
12,420
12,420
17,250
12,420
12,420
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
12,420
12,420
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250

17,250
17,250

12,420
17,250
12,420
17,250
12,420
17,250
17,250
12,420
17,250
17,250

Wielko$¢
kredytu

92,000
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000
66,240
66,240
92,000
66,240
66,240
92,000
66,240
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
66,240
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
66,240
92,000
92,000
66,240
92,000
92,000
92,000
66,240
66,240
92,000
66,240
92,000
66,240
92,000
92,000
66,240
92,000
92,000

Okres
splaty

35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35

lat

lat

lat
lat
lat
lat



5
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
7
7
7
7.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
9
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
10
105.
10
10
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Zygmunt Prokop
Zbigniew Swigtkowski
Eugeniusz Sieja
Tadeusz Stanek
Albina Czuba
Albina Tokarz
Bolestaw Krzyszton
J. Potoczek

L. Drabczyk

Hn. Kotarba
[..Niedzielski
Mieczystaw Drzata
Stanistaw Chabasiewicz
Miecz.Rabczak
Wiodz. Michalik
Wiodz. Bulzacki
Zaklad. Rada
PZGS N. Sacz

H. Mizianty

St. Soldra

Miecz. Osiowski
Wanda Wasowicz
Jan Bodziony
Cecylia Muck

. Stefan Jabtoniski
. Wiadystaw Jachimek

Stefan Wojtczak
Jozef Michalik
Stanistaw Lequtko
Monika Kopacz
Stanistaw Swierczek
Wiadystaw Wasowicz
Jan Wrébel
Stanistaw Mrozowski
Tadeusz Kiwak
Rudolf Barszczak
Stanistaw Oleksy

Jan Kmiecik

Helena Huminska
Wilhelm Altheim
Marian Cieciel
Ignacy Dziubanowski
Julian Kornas

Jan Orei

. Wojciech Kasprzyk

Florentyna Wroriska
Adolf Poremba
Henryk Bebenek
Wiadystaw Hudy
Julia Tarasek
Wiestaw Szewczyk
Adam Soltys
N.Sacz Wiezienie
Marian Radzik

Boi. Glowacki

. Wiadystaw Bada

Jozefa Skorka

. Jozef Widet
. Jozefa Gumuiczyriska

Marian Stempniewicz
Tadeusz Dabrowski
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PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS
PZGS

Szkolnictwo N.Sacz Sienkiewicza 15

Wydziat Zdrowia

PSS N.Sacz Zakamienia 8a
MHD Diluqosza 12

ZNAK Batoreqo 66
Sp.Szewcéw Szopena 3
MHD Kunequndy31
Sp.Szewcow Sienkiewicza 67
Sp.Szewcow Hallera 26
N.Sacz Pijarska 18

MPGK N.Sacz Dunajcowi 37
N.Sacz Grodzka 27

MHD Waska 1

PKP N.Kol.1.3

PKS Krakowska 24

PTHW N.Sacz Sienkiewicza 63
N.Sacz Dabréwka Pol.
PKP N.Sacz

ZNTK N.Sgcz

PKP Lwowska 43

PKP Diugosza 7

PZGS N. Sacz

PZGS N. Sacz

PZGS N. Sacz

PZGS N. Sacz

PZGS N. Sacz

PSS Zdrojowa 53

ZNTK N.Sacz

ZNTK N.Sacz

PKP N.Sacz

PKP N.Sacz

PKP N.Sgcz

PKP N.Sacz

ZNTK N.Sacz

PKP N.Sacz

PZGS N.Sacz

Sp. Fryz.

ZNTK N.Sacz
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115,000

82,800
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000

82,800
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
149,500

82,800

82,800
149,500
115,000
115,000

82,800
115,000
115,000
115,000
115,000

82,800

82,800
115,000
46,000
46,000

82,800
115,000

82,800

82,800
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000
115,000

82,800
115,000
115,000
115,000
115,000

23,000
16,560
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
16,560
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
29,900
16,560
16,560
29,900
23,000
23,000
16,560
23,000
23,000
23,000
23,000
16,560
16,560
23,000
9,200
9,200
16,560
23,000
16,560
16,560
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
23,000
16,560
23,000
23,000
23,000

17,250
12,420
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250

17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250
17,250

12,420

6,900

17,250
12,420
12,420
17,250
17,250
17,250
17,250

17,250
17,250
17,250

17,250
17,250

92,000
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
119,600
66,240
66,240
119,600
92,000
92,000
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000
66,240
66,240
92,000
36,800
36,800
66,240
92,000
66,240
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
92,000
66,240
92,000
92,000
92,000
92,000



Dokument o ukonstytuowaniu sie pierwszej Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej.

protok©ot

a_posiedzenia konstytucyjnego Bady nadzorczej Spoétdzielni .Mieszka™
niowej W HOwym Sgczu*

Obecni-c zt odmowie’ Rady Nadzorczej Ob#Ob* Mgr Bebenek Henryk,
Ohruilicki Stanistaw, Bobek karla,Kotarba Henryk,Kasprzyk Wojciech
Hiemczewski Wilhelm, Cleksiewi¢z Stanistaw 3tamiarz diesla?/,Sotdra
Stanistaw, Spbczym Marian, SvdatkOr*ski Zbigniew,Paszyna Stanistaw™*
przewodniczyt w zebraniu $b#Bronowaki Tadeusz*

przewodniczacy Wsin egf Zgromadzenia zatozycielskiego czlonkéw
Spoétdzielni Miedzyzaktadowe|j' Spoétdzielni Mieszkaniowej praca\nikq$
P*K*P>. i P*Z*G*S# w Howym Saczu* ) ) o
Bada'Kadz proza wybrana na Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 pazdziernik
1956 ukonslytuowata sie nastepujgco:

przewodniczacy; Pb* Mgr Bebenek Henryk
Z~ca przewodu#. : Hiemczewski Wilhelm
Sekretarz 1  Bobek Maria
Cztonkowie Kasprzyk Wojciech
Stawiarz Wiesiem
Sobczyk Marian
Swigtkowski Zbigniew
Paszyna Stanistaw
Chruélicki Stanistaw
Kotarba Henryk
Oleksiewtcz Stanistaw
Soldra Stanistaw

SAS=RTS>53

&ehe gg}? et 'eetgéyaw ILB\‘VO»#B *

Przewodnicz gby Zebrania

podpis nieczytelny -1 e.*l\*/lg[’* Bebenek Henryk

e fIfliM fff /U» f 74mt

'Sekretarz. Bady .He&zcrczej/ /lrzeviilnxcaacy Had I1TadaSrfl

SaaZj&ala. 30»X. -1958

2a zgodnos$¢ odpisu:

Ky o



Dokument z pierwszego posiedzenia Zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowe;j.

Xr Qt Oii Ot /7T)

z posicazenia “~ons xucygneeo Zarzadu Sg()’rdzielni ikU3zk:uiiowe;j

w nkwyn Sgczu, z dnia 30 pazdziernika 1'358 r*

Obecni Cztonkowie Zarzadu ObfiCb# Sowa Jeray, Olesiak Janusa,Drzata
Mieczystaw,Zielinski 3tsnistaw,'Marczynska-Jactawa - Przewodniczyt
zebraniu Ob.«Kgr Bebenek. Henryk przewodniczg.cy Mady .nadzorczej 3pol<~
dzislni/Zrzeszenia/ Miedzyzaktadowej sgéldzielni Mieszkaniowej Praco-
wnikbw PAP* i P,2:G#S/?1 ifonwym Saczu

Zarzad wybrany na palnym Zgromadzeniu zatozycielskim w dniu Jo
pazdziernika 1958 r* ukonstytu6v?al. sie nastepujaco:

.przewodnicz gcy: Ob*Sowa Jerzy
ObLDrzatg Mieczystaw
Ob*0lesiak Janusz
Czionkowie Ob~Ziclinski Stanistaw
Ob*Morczynska Wactawa

Podpisy;
ﬁodpis nieczytelny
cpe®d»redgagscitrp «e (s 2arzadi /jvE ?PSa« *HF e E
IPrzswe-dn*Eally kadzorezej/ /-/ Drzaka Mieczystaw

/-/ Korczynska Wactawa

/-/ Olesiak Janusz

Za zgodnos¢ odpisu:



Dokument obrazujacy wsoko$¢ wktadow na mieszkania lokatorskie i wkasnosciowe.

Uchwata Rady Spétdzielni NR 229/73

podjeta w dniu 3.11.1973 r. w sprawie ustalenia wysokosci wktadéw na mieszkania
spotdzielcze lokatorskie i whasnosciowe.

Na podstawie Zarzadzenia Min. Gospodarki Terenami i Ochrony Srodowiska z lutego 1973 r.
/MP Nr 10/73 oraz okélnika Nr 13 CZSBM z dnia 28.03.1973 r. Inf. i Komunikaty Nr 6/73
Rada Spoétdzielni podejmuje uchwate:

l. Dla o0s6b rejestrowanych na kandydatéw oraz ubiegajacych sie o cztonkostwo, a
majacych otrzymaé mieszkania do roku 1980 ustala sie orientacyjng wysokos¢
wkiadoéw na mieszkania lokatorskie oraz wiasnosciowe j.n.

1. Wkiady na mieszkania lokatorskie obliczone dla obecnie realizowanego normatywu i
standardu wyposazenia mieszkan i planowanego do realizacji do 1980 r.

a) stawka podst. ryczattowa - 510 zZt/m2 /strefa peryf./
dodatek za c.o. - 50 zA/m2
dod. za inst.gaz. - 50 zt/m2
610 zt/m2

b) stawka podstawowa ryczattowa - 580 zt/m2 /strefa $réd./

dodatek za c.o. - 50 zt/m2
dod. za inst. gaz. - 50 zZt/m2
680 zt/m2

la. M-I 19,9 m2 x 610 zt/m2 = w zaokragl. 12.100 zt
M-2 28,2 m2 x 610 zt/m2 = w zaokragl. 17.200 zt
M-3 37,7 m2 x 610 zt/m2 = w zaokragl. 23.000 zt
M-4 47,5 m2 x 610 zt/m2 = w zaokragl. 29.000 zt
M-5 56,4 m2 x 610 zt/m2 = w zaokragl. 34.300 zt
M-6 64,6 m2 x 610 zt/m2 = w zaokragl. 39.400 zt

1b. Wkiady na mieszkania lokatorskie - strefa Srodmiejska
M-l 19,90 m2 x 680 zt/m2 = w zaokragl. 13.500 zt
M-2 28,80 m2 x 680 zt/m2 = w zaokragl. 19.200 zt
M-3 37,70 m2 x 680 zt/m2 = w zaokragl. 25.600 zt
M-4 47,50 m2 x 680 zt/m2 = w zaokragl. 32.300 zt
M-5 56,40 m2 x 680 zt/m2 = w zaokragl. 38.400 zt
M-6 64,60 m2 x 680 zt/m2 = w zaokragl. 43.900 zt

2. Wkiady na mieszkania wihasnosciowe - strefa peryferyjna
Stawka podstawowa 510 zt/m2 pow. 0 80% = 510 + 408 = 918 zi/m2
Stawka podstawowa -918 zi/m2
dodatek za c.o. -50 zA/m2

dod. za inst.. gaz. -50 z/in2

1.018 zA/m2



Historyczny dokument potwierdzajacy bardzo dobrg opinie o pracy Mieczystawa Drzatly.

i PREZES ZARZADU CENTRALNEGO ZWIAZKU

CZSBM SPOLDZIELNI BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

Obywatel
Mieczystaw DRZALA

Prezes Zarzadu
Wojewodzkiej Spoétdzielni
\Aieszkaniowej

w Nowym Saczu

44 grudnia 1980 r.

Z okazji 35 letniej pracy zawodowej prosze przyjaé od Zarzadu Centralnego
Zwigzku Spétdzielni Budownictwa Mieszkaniowego i ode mnie osobiscie ser-
deczne gratulacje i wyrazy uznania za dotychczasowa dziatalno$¢ zawodowa

i spoteczng. Pracujac przez okres 23 lat w spéidzielczosci budownictwa miesz-
kaniowego potozyliscie duze zastugi dla jej rozwoju.

Wasza dtugoletnia sumienna i ofiarna praca w wykonywaniu codziennych zadan
na kierowniczych odpowiedzialnych stanowiskach jest wysoko oceniana przez
Zarzad Zwiazku.

Jestem gteboko przekonany,ze nadal nie bedzieci szczedzili sit i staran aby
swa pracg jak najlepiej realizowaé trudne zadania postawione przed spétdziel-
czym budownictwem mieszkaniowym w wojewo6dztwie nowosadeckim.

W dniu Jubileuszu sktadam Wam serdeczne podziekowania za dotychczasowe
osiggniecia oraz na podstawie art,9 ust.l Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracow-
nikéw Spoétdzielczosci Budownictwa Mieszkaniowego zgodnie z zasadami okreslo-
nymi w uchwale nr 138 Rady Ministrow z dnia 22 wrze$nia 1978 r. - przyznaje
nagrode jubileuszowa w wysokosci 200% miesiecznego wynagrodzenia.

Zycze Wam dalszych sukceséw w pracy zawodowej i spotecznej oraz wiele
pomysInosci w zyciu osobistym.

StenistecD Kukurik’



Historyczny dokument potwierdzajgcy bardzo dobrg opinie o pracy Mieczystawa Drzaty.

Pan

Mieczystaw Drzata
Prezes Zarzadu
Wojewodzkiej Spotdzielni
Mieszkaniowej

w Nowym Saczu

Z okazji przejscia na emeryture - Rada Nadzorcza Wojewodzkiej Spod-
dzielni Mieszkaniowej w Nowym Sgczu pragnie wyrazi¢ stowa najwyzszego
uznania i podziekowania za wieloletnig dziatalno$¢ na rzecz rozwoju spét-
dzielczosci mieszkaniowej woj. nowosadeckiego.

Petne zaangazowanie Pana Prezesa w pracy zawodowej, bogate doswiad-
czenia i wiedza, oraz wybitne zdolnosci organizatorskie znajduja odzwier-
ciedlenie w rozwoju i organizacji jednostek spétdzielczosci mieszkaniowej,
a takze w pomnazaniu zasobow mieszkaniowych, placéwek handlowo-ustugowych
i kulturalno-oswiatowych.

Szczegb6lny dorobek ma Pan w zakresie rozwoju spétdzielczych stuzb
projektowania budownictwa mieszkaniowego, obstugi inwestycyjnej oraz wy-
konawstwa whasnego.

Dorobek ten zostat doceniony przez wkadze panstwowe, terenowe oraz
spotdzielcze co ma wyraz w przyznaniu wysokich odznaczehn panstwowych, resor-
towych, regionalnych i spétdzielczych.

Doceniajac w pedni ten dorobek - Rada Nadzorcza WSM pragnie przeka-
za¢ Panu wyrazy najwyzszego uznania, szacunku i podziekowania.

Zyczymy roéwniez dalszych sukceséw w dziatalnosci organizacji spoddziel-
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